






�Žالله���6لرحمن���6لرحیم بسم��

�Žقفه�øی‌ ����ب ی‌�6�rنم���6|���تلا‌�Œها ی���Žبر��خو���rلا|����Úم �����6یمن شبکه‌ها ���øنیک���øی��حفاظت���6لکتر س ی‌مهند ����فن شرکت‌ها ���� سر سر�6 حا�rیه�� به‌عنو�x���Þ�6ئیس��هیئت‌مدیر�6���äت

ی���6|� ی��نمایم�6���Bین�����Ž�ä�x�ø�rیک حا�rیه�����ä�x�ø�r���x�rپنجم��قد�6�r�xن ی���6ت ی��همکا�6���Þ�6�xجر�6ی ����هیئت‌مدیر�r���Ž�äبیرخانه���Žکمیسیو‌�Þها�����øتمام �����6عضا مسئولانه�����øحرفه‌�6

�Rسانا ی���Žنو ����مقر�6�xت ی‌ها �����Žپیچیدگ �xساختا ���� حد�r�øیت‌ها ����که��با���øجو���rم �6‌�ä�x�ø�r���•ست �6���ä�rیه��بو�rحا طع��فعالیت���6ت ش‌ترین�����x�r���øعین��حا�6���Òثرگذ�x�6ترین��مقا چال پر

�B�rشو ���Òنبا�rنگر��‌�äیند�<���� �rیکر�ø�x���øفا ����6|���منافع���6عضا��با��جدیت���r���øتشکل���������Ú�6نسجا���Žسعه شد��مسیر��تو ���Œتلا���Žی �����6جر�6ی �������øفشا�xها �rصا �6قت

سا‌�Òها ستو���xکا���xقر���r�6�r���x�6که��بعضاً�� �r���x�r���6�xی�� ی���r�ø�x�ø���Žبه��موضوعات س شفافیت�����øکا���xکا�xشنا ���Ž�� ی��بر��مسئولیت‌پذیر ����مبتن �rیکر�ø�xبا�����äهیئت‌مدیر���Ž�ä�x�ø�r�6ین�����Òطو���x�r

�ø���ä�rفشر���Rجلسا���� �x�6برگز���Žی ����حاکمیت ستگا‌�äها �rتعامل��مستمر��با�����Ž�� سامانه‌�6 ���Rصلاحا �6���� ی��ماند���äبو���B�rپیگیر صنعت��باق ���äشد شته‌ �����6نبا ش‌ها چال ���Þ�6به‌عنو

�Ž�Þما�|���¨ صر ست��که��با�� ی���6 ی���6|����6قد�6مات ی���Žتنها��بخش ص ص ی�����øتخ ����>�مو|�ش ی���6عضا���6���øیجا���rبسترها ����مطالبا���Rقانون ی���Žتد�øین��>�یین‌نامه‌ها���Žپیگیر ص ص مذ�6کر���R�6تخ

�Bست �6���ä�rبو���Þ�6�ø�6فر���� حمل��فشا�xها ی�����øت صبر�6���Žنسجا���Úتیم ���Úمستلز���Ž�6ین��مسیر���rید��پیشبر�rی‌تر حا�rیه��به��ثمر��نشست���Bب ی���6ت ����تیم���6جر�6ی �|�ø�xشبانه‌ ���Œتلا���ø���� �6نر„�

ی��موفقیت‌ها ����نبو���ø���ä�rتمام �rفر���Œصل��تلا ست���Bهیچ‌یک���6|����6ین��نتایج���Žحا حو‌�Þ�<���xها ی�����øتیم‌م لاً��جمع سا|����Ž�rماهیت��کام ی‌ ستا�r�x�øها���x�6���6�x|�شمندتر��م �rنچه���6ین���<

�6�x���rخو���Þ�6تو���Úتما���ø���ä�rکر���xی��عبو ص شخ صنعت�6���Ž|���منافع�� ���äبه��>�یند���x�øست��که��با��با �����6|����6فر�r���r�6غدغه‌مند���6 ����مجموعه‌�6 ص�����øمسئولیت‌پذیر ص ی���Žتخ مرهو���Þهمدل

�rپیشبر���x�r���� ش��مؤثر حا�rیه���Žهر��یک��نق سا�r���ø���Þبیرخانه���6ت ����کمیسیو‌�Þها���Žمشا���Ž�Þ�6�x�øکا�xشنا سا �ú�x���Ž�äهیئت‌مدیر���� صنف��به‌کا���xگرفتند�6���Bعضا ���äجایگا���� �����x�6تقا بر�6

�B�6ند‌�ä�r�6یفا��کر���ä�x�ø�r�6ین�����¨ �6هد�6

�R�6لز�6ما���øعضو������ شرکت‌ها ی�� ����مید�6ن صنعت�6�ø���Žقعیت‌ها ���Rی��بر��منافع��بلندمد شد���Ž�äمبتن �t�6تخا���Rصمیما ست��که��ت �6���ä�rما��بر���6ین��بو���Œتلا���ä�x�6همو���Ž�6ین��مسیر���x�r

شد��تا ی��پرهیز�� س ����کوتا‌�äمد���ø���Rغیرکا�xشنا شو���Ž�x�6|�ما‌�Þبر�����øپرهزینه��بو�6���Ž�r|����6نتخا‌�ä�6�x���Gحل‌ها �r���Ž�� سا|� صمیم‌ ی��که��مسیر��ت شر�6یط ���x�rی�� شد���Bحت ی��کشو���xبا قانون

�xکا���øیافته���xساختا صنعت���Žتنها���6|���مسیر��گفت‌�øگو���Žتعامل�� ی�� سعه���6�øقع شد���Bبا�x�6�r���x�øیم��که��تو �����6کثریت���6عضا��با صل���Žپاید���Ž�x�6قابل���rفا ������øمؤثر��بر�6 نتایج��حا

�B�r�xی‌گذ ی��م ص ص تخ

سا|���تقویت �����6ین�����Ž�ä�x�ø�r|�مینه‌ ستا�r�x�øها �r���Ú�x�6�ø�6مید���Ž�xهمکا���� سا|�ما‌�Þها ���øها���rی��نها حا�rیه�����øهمر�6ه حتر�6���Úت ����م ی���6|����6عتما�6���rعضا ���x�rپایا���Ž�Þضمن��قد�6�r�xن

�øی�� ����مل ستاند�r�x�6ها ی��بر���6 ��‌تر�����øمبتن �����6یمن‌تر���Žحرفه‌�6 �6‌�äیند�<���� سو ی�����øحرکت��هدفمند��به‌ ش���6عتما���rعموم ����کیفیت��خدما�6���Ž�Rفز�6ی �6نسجا�����Úتشکل���x�6���Žتقا

�ø���� ی���Žپیگیر سخگوی شد�6���Bین��مسیر���6�r�6مه�����ø���r�x�6�rما��همچنا���Þخو���6�x���rمتعهد��به��پا ی��کشو���xبا �����6یمن شبکه‌ها ���øنیک���øصنعت��حفاظت���6لکتر ���� ی��بر�6 بین‌�6لملل

�B�6نیم�rی‌ حا�rیه��م �����6ت صا�rقانه��به���6عضا خدمت��

�� �6‌�ä�x�6�ø�|���rفرها
���äست��هیئت��مدیر �xیا



�� �xما�<���Œ�x�6گز
�äپنجم��هیئت��مدیر���ä�x�ø�r���rعملکر



حا�rیه ی��عملکر�6���rت گز���Œ�x�6پایان

�Bهستند���rعملکر���¨ شفا ���Þبا�|���Žها‌�ä�r�6�r
�äگستر���ø���� �xساختا ی�� ����مستند���6|���میز���Þ�6فعالیت���Žپویای صویر ش‌���ø�xت ����پی >�ما�xها

�øنیک���øی��حفاظت���6لکتر س ی‌مهند ����فن شرکت‌ها ���� سر سر�6 حا�rیه�� تعاملا�6���Rت

ی‌�rهد�6���Bین���6عد���Ž�r�6پشتو�6نه �����6خیر���6�x�6ئه��م سا‌�Òها ���x�rی�� �����6یمن شبکه‌ها

ش��مرجع���� ����نق حا�rیه�����x�rمسیر���6یفا ی��عملکر�6���rت �����x�6���ø|�یاب �����Žبرنامه‌�xیز سا|� صمیم‌ ت

�Bشوند ی‌ حسو���Gم ی��م ص ص تشکل�������øتخ



حا�rیه ی��عملکر�6���rت جلسا���Rکمیسیو���Þ>�مو|��Œگز���Œ�x�6پایان

�Bی ص ص ����تخ سا|� ی�����øتو�6نمند ����>�مو|�ش �������øنظا���R�xبر��فعالیت‌ها �x�6ست‌گذ سیا ���Ž�� حو���xبرنامه‌�xیز م

ی��)تو|�یع( جلسا���Rکمیسیو���Þبا|��xگان

�B�6عضا���xکا�øکسب‌���� ی��مسائل��با|����Ž�x�6تو|�یع���Ž|�نجیر���äتأمین�����øبهبو���rفضا ����بر�xس فضا

��جلسا���Rکمیسیو���Þتولید��تجهیز���R�6حفاظت���6لکتر�øنیک

�Bصنعت ی�� سعه��تو���Þ�6فن ����کیفیت��تجهیز���ø���R�6تو ی�x�6���Žتقا تمرکز��بر��حمایت���6|���تولید���6�rخل

�R�xنظا���øی�� طر�6ح ���Ž�ä�x�øمشا���Þکمیسیو���Rجلسا

�Bمرتبط���� ����بر��پر‌�ä�„�øها ی�����øنظا���R�xحرفه‌�6 صول ی���6 ی���Žطر�6ح ی��کیفیت��فن ی��بر�xس ص ص مرجع��تخ

���������ä�øگر�xکا���Rجلسا

�Bی��پیشرفته شمند���6���øیمن ����هو سامانه‌ها ���ä�|حو���x�rنوین������ سعه���ø�xیکر�rها ی�����øتو بستر��هم‌�6ندیش

�r�x�6ستاند �6���ä�øگر�xکا���Rجلسا

�Bصنعت ی�� ص ص ی�����øتخ ����مل ستاند�r�x�6ها ����فعالیت‌ها��با���6 سا|� ستا �6�xهم‌���øی�� حل��تد�øین���Žبر�xس م

�äهیئت‌مدیر���Rجلسا

�B�� �r�6هبر�xمدیریت�����ø���R�xنظا���Ž�� �x�6ست‌گذ سیا ���ä�|حو���x�rیه���rحا ����کلا�6���Þت صمیم‌گیر �������øت �xکن���6�xهبر

�äهیئت‌مدیر���Rسایر��جلسا

حا�rیه��یا حل���6ت ����جلسا���Rهیئت��مدیر���äبا��موضوعا���Rمتفا���x�r���R�øم �x�6برگز���Rساعا ���|�6���b�xخا���Rجلسا

�Bیه�rحا خا�6���b�x|����6ت

جلسا�x�6���Rکا���Ž�Þکمیسیو‌�Þها�����øکا�xگر‌�ä�øها

�j سطو ���x�rیه���rحا ی���6ت ص ص ی��تخ �������øهماهنگ �x�6ست‌گذ سیا ���Ž�� سا|� صمیم‌ ی��ت صل بستر���6

�Bی ی�����øفن مختلف���6جر�6ی

حا�rیه �����6ت ��ترکیب���6عضا

حا�rیه صنعت��به���6ت ���Þفعالا���r�6عتما���Þ�6میز���øی�� ص ص نمایانگر��گستر���äعضویت���Žتنو ���تخ

�Bی سطح��مل ���x�r

ی ص ص سعه��تخ ی�����øتو ����>�مو|�ش فعالیت‌ها

�� ��‌ها ����تو�6نمند سا|� �r�x�6ستاند �6���ø���� ����حرفه‌�6 ی���Žمها‌�R�xها ش��فن �����6�rن مسیر���x�6تقا

�Bیه�rحا �����6ت �6عضا

)�� �rنها���ø���� �x�6�r�6���Rلا ی��)تعام مکاتبا�x���Rسم

�� سا|�ما‌�Þها ���øها���rنها���Žیه��با���6عضا�rحا ی�����øتعامل���6ت سخ‌گوی ˜����Žپا ص��میز�x�6���Þ�6تبا شاخ

�Bمرتبط



حا�rیه ی��عملکر�6���rت گز���Œ�x�6پایان

جلسا�x�6���Rکا���Ž�Þکمیسیو‌�Þها�����øکا�xگر‌�ä�øها

�� ����حرفه‌�6 سا|� صمیم‌ ی����تشکل�������øت ستو���Þفقر���R�6حکمر�6ن ���Žی ص ص جلسا���Rمنظم�����øتخ

�øحل��مسائل����تشکل�������Ž�� �x�6ست‌گذ سیا ���Žنظر���Ò�r�6ین��نشست‌ها��بستر��تبا���Bیه��هستند�rحا �6ت

�B�6ند‌�ä�r���6فر�6هم��کر�x���� �r�6هبر�x���¨ پیشبر�6���rهد�6

�D)�q�t �p�t ���äما‌�� �r���q�uتا�����ø���q�t �p�s���Ž�q�t �p�r���� سا‌�Òها (���äشد�x�6برگز���Rکل��جلسا���r�6تعد

�äما‌�� �r���q�uیخ���xتا��تا���ø���q�t �p�s���Ž�q�t �p�r���� سا‌�Òها ی�� تعد���r�6کل��جلسا���Rبرگز�x�6شد���x�r���äبا|����ä|�مان

�� �������øتد���Ú�ø�6یک��بستر��منسجم���Žنظا‌�Úمند�����øهدفمند��بر�6 شکل‌گیر ���äهند�r‌�Þنشا���Ž�q�t �p�t

�øی�� ���jمختلف���6جر�6ی سطو ���x�rیه���rحا ی���6ت ص ص ی��تخ �������øهماهنگ �x�6ست‌گذ سیا ���Ž�� سا|� صمیم‌ ت

�øی�� ص ص ����تخ ����هیئت‌مدیر���Ž�äکمیسیو‌�Þها شامل��نشست‌ها ���R�6ین��جلسا���Bست ی���6 فن

شد�6‌�äند ���x�6نگر��برگز‌�äیند�<���ø���xحو ی���Žمسئله‌م حلیل ی��بو���ä�rکه��با���ø�xیکر���rت س ����کا�xشنا کا�xگر‌�ä�øها

�Þکا�x�6���Þی��میا ی���Žتد�øین���6�xهبر�rها���Žهم‌�6فز�6ی صنف ���� ش‌ها چال ی�� �������x�rبر�xس �xحو ش��م ���øنق

�����6ین �x�6برگز���x�rنظم�����ø���x�6ستمر �6���B�6ند‌�ä�r�6یفا��کر���Þکلا���Rصمیما ����کیفیت��ت حا�rیه���x�6���øتقا �6ت

�Žی ی��>����Þبر��خر���rجمع ����مدیریت ����فر>�یندها حا�rیه���6���øتکا �����6ت �xساختا جلسا���Ž�Rبیانگر��بلو¤���

�Bست ی���6 ی��بر�����ø���ä�r�6�rتجربه���6جر�6ی ����مبتن صمیم‌گیر ی�����øت ص ص حلیل��تخ ت

��



�äپنجم��هیئت��مدیر���ä�x�ø�r���x�rیه�����rحا ی��عملکر�6���rت گز���Œ�x�6پایان

حا�rیه �����6ت ترکیب���6عضا

ی سطح��مل ���x�rیه���rحا گستر���ø���äتنو ����6عضا���Žنشا�r‌�Þهند�6���äعتبا�6���Ž�xعتما���ø���rجایگا�����äتشکل�����6ت

حا�rیه��به �����6ت ی��حرفه‌�6 سخ‌گوی ساختا�xمند�����øپا ش�����øتثبیت��عضویت���Žنتیجه��فعالیت�� ست�6���Bفز�6ی �6

�Bست صنعت���6 ���� نیا|�ها

�D���xچها �øصد�� �xچها ���ø���x�6یک��هز��‌�äیخ��بهمن��ما�x�6عضا��تا��تا���r�6تعد

ی���r�y�w���Dعضو صل �6���� �6عضا

���r�p�tعضو ���D�6بسته�ø���� �6عضا

��

ن�Mَف�Mَر‡�†�›�



���äهیئت‌مدیر���Rجلسا

�ø���R�xنظا���Ž�Þکلا���� �x�6ست‌گذ سیا ���Òمسئو���Žیه�rحا �����6ت هیئت‌مدیر���äبه‌عنو�x���Þ�6کن���6�xهبر

�Bست �6���� �r�6هبر�x���� ��‌ها صمیم‌گیر ت

�D���xچها �øصد�� �xچها ���ø���x�6یک��هز��‌�äیخ��بهمن��ما�xتا��تا���äهیئت‌مدیر���Rجلسا��

�tجلسه ���D��)پنجم���ä�x�ø�r���äهیئت��مدیر(���q�t �p�q���Òسا ���Ú�ø�rنیمه�����Rجلسا

���tجلسه �s���D�q�t �p�r���Òسا

���s�y���D�q�tجلسه �p�s���Òسا

���s�q���D�q�tجلسه �p�t ���Òسه•�‡�‡�سا جَل

�äپنجم��هیئت��مدیر���ä�x�ø�r���x�rیه�����rحا ی��عملکر�6���rت گز���Œ�x�6پایان

� �̂Š�‡�‹ت نفرساع



�äپنجم��هیئت��مدیر���ä�x�ø�r���x�rیه�����rحا ی��عملکر�6���rت گز���Œ�x�6پایان
����هیئت��مدیر���Ž�äکمیسیو‌�Þها�����øکا�xگر‌�ä�øها سایر��جلسا�6���Rعضا

ی‌ترین��بستر صل �6���Þ�6به‌عنو���øشد�� ���x�6مند��برگز�xساختا ���øهدفمند�����Žمنظم���R�xصو ی�����øکا�xگر‌�ä�øها��به‌ ص ص ����تخ ی��هیئت‌مدیر���Ž�äکمیسیو‌�Þها �����Žجلسا�x���Rسم سر سر�6 حا�rیه�� ���ä�x�ø�r���x�rپنجم��هیئت‌مدیر�6���äت

�øی�� غییر���R�6مقر�6�xت �����Žت �xجا���� ش‌ها چال ���Ž�x�6�|شر�6یط��با ی���6�øقع‌بینانه�� ستفا���ä�rقر���x�6گرفت�6���Bین��جلسا���Rبا��تمرکز��بر��بر�xس �6���r�xمو���xحو ����>�یند‌�äم ����تشکل�����øبرنامه‌�xیز سا|� صمیم‌ صنعت���Žت حلیل��مسائل�� ت

�Bشکل��گرفت ی�����øمنافع��بلندمد�6���Rعضا�� س ی��بر���6جما ���کا�xشنا شد���äمبتن �t�6تخا���Rصمیما شد�����øت ���x�6صنعت��برگز ���� �rصا ی���6���øقت حولا���Rفن ت

�Žها‌�Þی��کمیسیو �����6جر�6ی صویب��برنامه‌ها ����مطالبا�6���Rعضا���Žت ی���Žپیگیر ����حاکمیت ����تشکل���Žتعامل��با��نها�rها ��‌ها �x�6ست‌گذ سیا حا�rیه���6|���جمله�� ی��هیئت‌مدیر���Ž�äموضوعا���Rکلا�6���Þت ���x�rجلسا�x���Rسم

����مختلف ش‌ها ی��میا���Þبخ �������x�rهماهنگ �xحو ش��م ����قر���x�6گرفت�6���Bین��جلسا���Rنق صمیم‌گیر ی�����øت حا�rیه��مو���r�xبر�xس ����>�یند�6���äت �r�6هبر�xترسیم��مسیر�����øمدیریت��منابع�����Ž�rعملکر���� ی��گز‌�Œ�x�6ها بر�xس

�x�r���Bشد ���x�6ی���6عضا��برگز ی��هر��حو|����ø���äمشکلا�6���Rجر�6ی ص ص ����با��تمرکز��بر��مسائل��تخ �rمتعد���Rی��نیز��جلسا ص ص ����تخ سطح��کمیسیو‌�Þها�����øکا�xگر‌�ä�øها ���x�r���Bند�rفعالیت‌ها���6یفا��کر���Þهد�6یت��کلا���øیه���rحا �6ت

ی �����6عضا��بر�xس �rصا �����6قت ����بهبو���rفعالیت‌ها ����تأمین��کالا���6�x���øهکا�xها ی���Žفر>�یندها سو���rبا|��xگان ���Ž�|�x�6���nنر���Žی صا���Ž�R�6�x�rمسائل��گمرک ���ø���R�6�r�x�6�ø���Ž�� �xتجا���� ش‌ها چال ی��نظیر�� چو���Ž�Gموضوعات �xچا �6ین��

�Bشد ی���6�x�6ئه�� �����6جر�6ی حلیل��قر���x�6گرفت�����øپیشنها�rها ����مو���r�xت سا|� �r�x�6ستاند �6���øی�� �����Ž>�مو|�ش ی���Žتولید ی���Žحقوق سب��با��مأمو�xیت��هر��کمیسیو���Ž�Þمسائل��فن شد���Bهمچنین��متنا

شد�6���Bین ���x�6برگز���R�øمتفا���� ساعا���ø���Rمکا‌�Þها ���Žها�|�ø�x���x�r���Ž�äهیئت‌مدیر���� �����6|����6عضا �r�6تعد�����xبا��حضو���Rسایر��جلسا ���Þ�6یگر��به‌عنو�rجلسه�����w�p���|�6ش�� حا�rیه�6���x�r���Žین�����ä�x�ø�rبی ی���6ت علا���ä�øبر��جلسا�x���Rسم

�x�r���� ش��مؤثر شد�����øنق �����6���øجر���6تشکیل�� صمیم‌گیر �������øتسریع�����x�rفر>�یند��ت �xفو���Rی��موضوعا ی���Žبر�xس ی��بین‌بخش �����Žتعامل��مستقیم��با���6عضا���Žهماهنگ �xجا���xمستمر���6مو���� ¨���پیگیر جلسا���Rبا��هد

�xها��با��حضو‌�Þ�<ی�� ی��مربوطه�����øبر�xس ص ص ���jمستقیم��مسائل�����øمشکلا�6���Rعضا�����x�rبستر��تخ طر ���Þ�6مکا���Ž�Rبرجسته��مجمو ����6ین��جلسا���� ی‌ها ی���ø���|�6یژگ حا�rیه���6یفا��کر���B�rیک ی���6ت ی��مدیریت چابک ش�� �6فز�6ی

�R�xصو ����مطالبا�6���Rعضا��به‌ شد�����øفر>�یند��پیگیر صنعت��با ���� ق��بر���6�øقعیت‌ها �������øمنطب �rبر�xکا���Ž�xحو شد���Ž�äمسئله‌م �t�6تخا���Rصمیما شد��ت سا���Þمرتبط��بو�6���B�rین���ø�xیکر���rموجب�� مدیر���ø���Þ�6کا�xشنا

�x�rیه���rحا ����جایگا�6���äت ی�6���Žنسجا���Úتشکل���x�6���øتقا �������x�rتقویت��هم‌�6فز�6ی �6‌�äش��تعیین‌کنند ی���Žنق ی�����øغیر�xسم �����6ین��جلسا�x���Rسم �x�6برگز���Ž� مجمو���x�r���B�rشو ���Òنبا�rیه���rحا چو�6���Gت �xچا ���x�rمند��‌�Úنظا

�Bست �6���ä�rصنعت���6یفا��کر سعه�� هد�6یت�����øتو

سه†�•� جل �Ž�•�‹ت ساع نفر��



فعالیت��کمیسیو���Þتولید

�����r���øفا ����6|���منافع����تشکل�����6عضا ساختا���xحرفه‌�6 ���� ی�x�6���Žتقا ساما�r‌�Þه ���x�r���� �6‌�äش��تعیین‌کنند ����نق سر سر�6 حا�rیه�� ی���6ت ����>�مو|����Ž�Œتولید���Žمشا���ø���ä�x�øبا|��xگان �6���x�rین�����Ž�ä�x�ø�rکمیسیو‌�Þها

�� ی�����x�rتعامل��با��نها�rها ش��فعال ی���Žنق صیانت���6|���منافع��تولیدکنندگا�6�r���Þخل ���øتولید������ �xساختا �����6���x�rین�����ä�x�ø�rبا��تمرکز��بر���xفع��مو�6نع�� سر سر�6 حا�rیه�� �6یفا��کر�6‌�ä�rند���Bکمیسیو���Þتولید���6ت

ی ص ص �r���q�tفاتر��تخ �p�s���Òسا ���� �|�x�6سهمیه�� ���ø���� ����تولید �����6�øحدها �|�x�6���Rشا �xسفا حو���äتأیید�� ستو�6�xلعمل��ن �r���Ž�� �|�x�6���� ی��فر>�یندها سامانده ���� ستا �6�x���x�r���Bست �6���ä�rی���6یفا��کر حاکمیت

�Bگرفت���Ú�6نجا���|�x�6ص�� صی شفافیت�����x�rتخ ش�� �����6���øفز�6ی �xش‌�6ظها �����6|���پی ¨���پیشگیر ی��که��با��هد شد•����6قد�6م لا¤��� ی���6���øب س �xتولید��بر���Þکت��کمیسیو�xبا��مشا���R�xتجا���ø���Þمعد���Žصنعت ���R�x�6�|�ø

صمت���6|� ���R�x�6�|�ø���� ستعلا‌�Úها ی��به���6 س شنا �xکا���� سخ‌ها سا���Òپا �x�6���øتهیه�����Ž�Òفعا���� ����تولید �����6�øحدها ��‌ها •���جد���Ò�øتو�6نمند صو ی�����x�rخ ی�����øفن حا���Rتکمیل همچنین���6�x�6ئه��توضی

�������øتقویت �x�6�r�6���� صمت�r���|�6���Žیگر���6قد�6ما�6���Rین��کمیسیو���x�r���Þمسیر��حمایت���6|���تولید���Žتسهیل��فر>�یندها ���R�x�6�|�øی�� ص ص تولیدکنندگا���Þعضو��کمیسیو���ø���Þحضو���xمؤثر�����x�rجلسا���Rتخ

�Bست �6���ä�rی��بو �����6یمن شبکه‌ها ���øنیک���øصنعت��حفاظت���6لکتر ���Þتولیدکنندگا���äجایگا

�äپنجم��هیئت��مدیر���ä�x�ø�r���x�rیه�����rحا ی��عملکر�6���rت گز���Œ�x�6پایان



جلسا���Rکمیسیو���Þتولید��

صنعت ی�� تمرکز���6ین��کمیسیو���Þبر��حمایت���6|���تولید���Žکیفیت��تجهیز���ø���R�6تو�6�r���Þ�6خل

�Bست �6

�äیخ��بهمن��ما�xنیک��تا��تا�øحفاظت���6لکتر���R�6تولید��تجهیز���Þکمیسیو���Rجلسا��

�D���xچها �øصد�� �xچها ���ø���x�6یک��هز

���u���D�q�tجلسه �p�r���Òسا

���x���D�q�tجلسه �p�s���Òسا

���s���D���q�tجلسه �p�t ���Òسا

�‡�Œسه جَل

�äپنجم��هیئت��مدیر���ä�x�ø�r���x�rیه�����rحا ی��عملکر�6���rت گز���Œ�x�6پایان



�äپنجم��هیئت��مدیر���ä�x�ø�r���x�rیه�����rحا ی��عملکر�6���rت گز���Œ�x�6پایان
����کمیسیو���Þتولید جلسا�6���Rعضا

�ä�rبو���Þتولیدکنندگا���� ش‌ها چال ���øغدغه‌ها���rی��به�� حا�rیه���x���x�rسیدگ ی���6ت س ����کا�xشنا ی���6|���با|��øها ی���Žیک ص ص حو���ø���xتخ ����مسئله‌م �rیکر�ø�xبا������ سر سر�6 حا�rیه�� ��کمیسیو���Þتولید���6ت

صو���R�xمنسجم�����øهدفمند��به ی���Žبه‌ ص ص �������r�y�xنفر��ساعت��جلسه��تخ �x�6با��برگز���Žپنجم���ä�x�ø�rی�� ی��با|����ä|�مان ط ���øی�� ����هیئت‌مدیر���äفعل چو���Gفعالیت‌ها �xچا ���x�r���Þ�6ین��کمیسیو���Bست �6

����|�نجیر���äتأمین���Žمسائل �x�6ناپاید���Žلیه�ø�6���r�6مو���øشامل��تأمین��کالا�� ی��تولید�� س سا �6���� ش‌ها چال ���|�6���� ست�6���x�r���Bین��جلسا���Ž�Rمجموعه‌�6 ����حو|����äتولید��پر�6�rخته���6 ی��مسائل��کلید بر�xس

ست��که��مسائل �6���ä�rبو���Þ�<بر�����Þکمیسیو���Œتلا���Bگرفت���x�6ی��قر ق��مو���r�xبر�xس ����به‌طو�r���xقی ����تولید ی��فعالیت���6�øحدها سربا���xتولید���6���øلز�6ما���Rقانون ���� ی���Žهزینه‌ها �������øمالیات بیمه‌�6

����مهم��فعالیت���6ین حو�xها شو�6���B�r|���م ی�� صنعت��منته ���� ی��بر���6�øقعیت‌ها �������øمبتن ی���Žقابل��پیگیر ����عملیات ی��نماند���ø���äبه���6�xهکا�xها سطح��گفتگو��باق ���x�r��ًصرفا ���äشد ‌�j مطر

سایر ���øصمت�� ���R�x�6�|�øمرتبط��با������ ی���Žفر>�یندها صنعت ���� �����Žمجو|�ها �x�6�rبر‌�ä�6نه��بهر�øی��مانند��پر ست•���به‌�øیژ���x�r���äحو|�‌�äهای �6���ä�rی��بو �����ø�r���øلت �xساختا ی���x���øفع��مو�6نع�� سای شنا ���Ž�Þکمیسیو

ش �������x�rتسهیل���6مو���ø���xکاه ش��مؤثر ش���Žنق شد�6���x�r���äین��بخ ‌�Ú�6نجا���� ��‌ها شوند���Bپیگیر ی‌ حسو���Gم ����تولیدکنندگا���Þم ش‌ها چال ی��که��همو�6���ä�x�6|���مهم‌ترین�� �����6جر�6ی نها�rها

�� ظ���6عتما���rبا|����x�6به‌عنو���Þ�6مؤلفه‌ها ی�����øحف ����فن ستاند�r�x�6ها �6���� ی�x�6���Žتقا ش �øمقابله��با��کم‌فر���Žکیفیت��تولید���Òی��نظیر��کنتر ست���Bهمچنین��موضوعات شته���6 �6�r�6عضا������ �x�6�r�6مو�6نع��

�x�rتولید�����Þکمیسیو���rعملکر���Ž� مجمو���x�r�Bست �6���äشد ی�� ����بر�xس ����حرفه‌�6 ستاند�r�x�6ها ی��بر���6 ی�����øمبتن صلاح �6���� �rیکر�ø�xبا�����øگرفته�����x�6قر���Rجلسا���xکا���xستو �r���x�r���Žصنعت ���� �x�6ی��پاید حیات

�ø���ä�rبو���� �xساختا ���� ش��فشا�xها صولا���ø���Rکاه ح ����کیفیت��م ����تولید�x�6���Žتقا ����حمایت��مؤثر���6|���تولیدکنندگا���Ž�Þبهبو���rفضا حا�rیه��بر�6 سا|�ما‌�Þیافته���6ت ���Œتلا���äهند�r‌�Þنشا���Ž�ä�|�6ین��با

�Bست �6���äشد ی��تقویت�� س حسو صنعت���Žبه‌طو���xم ���x�r���|سا صمیم‌ ی��ت س ����کا�xشنا �ø�|یک��با���Þ�6به‌عنو���Þ�<ش�� نق

�‡�Œسه جل � �̂Ž�†ت ساع نفر��



ی�����øتو|�یع فعالیت��کمیسیو���Þبا|��xگان

ساند�6���B|���جمله �x���Ú���6به���6نجا�x���� شفافیت�����x�r|�نجیر���äتأمین�6���Žقد�6ما���Rمؤثر ���� �����x�6���øتقا �xتجا���� ی��فعالیت‌ها سامانده �����6���x�rین��با|����äبا��تمرکز��بر�� سر سر�6 حا�rیه�� ی���6ت کمیسیو���Þبا|��xگان

�����6عتما���rبا|����ø���x�6حمایت���6|���حقو¶� ¨����x�6تقا ی‌کنند���äبا��هد ����گا�6�xنت شرکت‌ها ���� صلاحیت��بر�6 صد���x�øگو�6هینامه���6حر�6|��� ی‌تو���Þ�6به�� �����6ین��کمیسیو���Þم ستا�r�x�øها �rمهم‌ترین��

ست‌گذ���Ž�x�6تسهیل‌گر�����øمرجع سیا ش�� ی��به��نق صرفا�6��ًجر�6ی ���rیکر�ø�x���|�6یه���rحا شد�6���x�r���äین��کمیسیو‌�Þها���Žنشا�r‌�Þهند���äگذ�6���x�6ت ‌�Ú�6نجا���Rمجموعه���6قد�6ما�B�rکر���ä�xشا �6���Þکنندگا‌�¨ صر م

�� �x�6همچنین��با��برگز���rکر���ä�xشا �6���äی‌کنند ����گا�6�xنت شرکت‌ها ���� صلاحیت��بر�6 صد���q�s���x�øگو�6هینامه‌�����6حر�6|��� ی‌تو���Þ�6به�� ستا�r�x�øها���Žم �r�6|���جمله��مهم‌ترین�����Bست صنعت���6 ی�� ص ص تخ

�Bشد ش��فر�6هم�� ی��میا���Þفعالا�6���Þین��بخ ی��قر���x�6گرفت�����ø|�مینه��تبا���Ò�rتجربه�����øهم‌�6فز�6ی س �xبر���r�xی���6عضا��مو ����حو|����äبا|��xگان ش‌ها چال ���øمسائل�����Žی ص ص ی��تخ جلسا���Rهم‌�6ندیش

�Bپذیرفت���Úی���6عضا���6نجا صنف ���äتقویت��جایگا���ø���� �xتجا���Rتسهیل��تعاملا���� ستا �6�x���x�r���Žمرتبط���� سا|�ما‌�Þها�����øنها�rها ����متعد���rبا�� ���x�rکنا�6���xین��مو�6���Ž�r�x�6نعقا���rتفاهم‌نامه‌ها

�����6�x�6ئه صفانه��بر�6 ¨������øمن شفا ی�� چوب �xچا ستو���xکا�6���xین��کمیسیو���Þقر���x�6گرفت��تا�� �r���x�r���Žمهم���6عضا���Rی���6|���مطالبا ی��نیز��به‌عنو���Þ�6یک �����6یجا���ø���rتد�øین��تعرفه��خدما���Rبا|��xگان پیگیر

�B�rشو ���rی���6یجا �����6یمن شبکه‌ها ���øنیک���øصنعت��حفاظت���6لکتر ���x�r���� �x�6بط��تجا�ø�xتنظیم�����ø���Rخدما

�äپنجم��هیئت��مدیر���ä�x�ø�r���x�rیه�����rحا ی��عملکر�6���rت گز���Œ�x�6پایان



ی�����øتو|�یع جلسا���Rکمیسیو���Þبا|��xگان

�rبهبو���x�r���� ش��مؤثر �6ین��کمیسیو���Þبا��تمرکز��بر��مسائل��با|����Ž�x�6تو|�یع�����ø|�نجیر���äتأمین���Žنق

�Bست شته���6 �6�r�6عضا�����xکا�øکسب‌���� فضا

�D���xچها �øصد�� �xچها ���ø���x�6یک��هز��‌�äیخ��بهمن��ما�xتو|�یع����تا��تا���øی�� ��جلسا���Rکمیسیو���Þبا|��xگان

���q�p���D�q�tجلسه �p�r���Òسا

���q�w���D�q�tجلسه �p�s���Òسا

���q�q���D���q�tجلسه �p�t ���Òسا

�äپنجم��هیئت��مدیر���ä�x�ø�r���x�rیه�����rحا ی��عملکر�6���rت گز���Œ�x�6پایان

�‰�Žسه جَل



�äپنجم��هیئت��مدیر���ä�x�ø�r���x�rیه�����rحا ی��عملکر�6���rت گز���Œ�x�6پایان
ی�����øتو|�یع�� ����کمیسیو���Þبا|��xگان جلسا�6���Rعضا

�ä�rکر���x�6ی��برگز س �������6�xبا��مجمو ������v�v�uنفرساعت��جلسه��کا�xشنا �rی��متعد ص ص ����فعا���Ž�Òجلسا���Rتخ ی���6|���کمیسیو‌�Þها ی��به‌عنو���Þ�6یک �����Žکمیسیو���Þبا|��xگان سر سر�6 حا�rیه�� ���ä�x�ø�r���x�rپنجم��هیئت‌مدیر�6���äت

�Bست شته���6 �6�r���• صا ی���6خت ����عمل ی���6عضا���6�x�6���øئه���6�xهکا�xها ����با|��xگان ش‌ها چال ق�� ی��عمی ����با|����Ž�x�6به��بر�xس ی��بر���6�øقعیت‌ها حو���ø���xمبتن ����مسئله‌م �rیکر�ø�xبا�����R�6ین��جلسا���Bست �6

�øی�� سو���rبا|��xگان ���Žی ی���Žمقر���R�6�xبا|��xگان ص��کالا�6���Žلز�6ما���Rگا�6�xنت سفا���Ž�Œ�xترخی ی���Žثبت�� ص�����øتأمین�����Ž�|�x�6مسائل��گمرک صی ����تخ ����مرتبط��با�����R�6�r�x�6�øکالا���6|���جمله��فر>�یندها �6���x�rین��جلسا���Ž�Rموضوعا���Rکلید

�� ش��مؤثر ����مرتبط���Žنق ی���6عضا���6���øنتقا���Òمنسجم��مطالبا���Rبه��نها�rها ص ص ����تخ �����rیدگا‌�äها ست��با��جمع‌بند �6���ä�rکر���Œتلا���Þکمیسیو���Bشد ی�� ق��بر�xس صو�r���R�xقی ��‌�xبط��به‌ �t���� ستگا‌�äها �rتعامل��با��

�Bعضو���6یفا��کند���� شرکت‌ها ی�� ی�����øحل��مشکلا���Rبا|��xگان ش��مو�6نع���6جر�6ی ���x�rکاه

�� �����x�6���Ž�R�6�r�x�6�øتقا ����بهبو���rفر>�یندها ����بر�6 �rپیشنها���� •���یافت���Bتد�øین��مسیرها صا حو�6���xخت ����>�یند‌�äم ی��به��برنامه‌�xیز ی���6|���جلسا���Rکمیسیو���Þبا|��xگان ش��مهم �����Žبخ �xی��به��مسائل��جا علا���ä�øبر���xسیدگ

�Bست �6���ä�rها��بو‌�� ی���6ین��برنامه‌�xیز صل �6���� حو�xها صنعت�6���Ž|���م ی�� ی��میا���Þفعالا���Þبا|��xگان ی�����øخدما���Rپس���6|���فر���ø���Œ�øهم‌�6فز�6ی ����گا�6�xنت ساختا�xها ���rبهبو���Žی���6عضا ش��تو�x���Þ�6قابت شفافیت�6���Žفز�6ی

�xی���6مو سامانده ���x�rی�� ش��مهم ی��فعا���Ž�Òنق س ���ø���jحل��مشکلا�6���Rعضا��فر�6هم��کر���Ž�ä�rبلکه��به‌عنو���Þ�6یک��مرجع��کا�xشنا طر ���� ����بر�6 ی���6���x�rین�����ä�x�ø�rنه‌تنها��بستر ���x�rمجمو ����Žجلسا���Rکمیسیو���Þبا|��xگان

�Bست �6���ä�rصنعت���6یفا��نمو ���� �xتجا���� شمند�6نه��به��>�یند���äفعالیت‌ها ی��هو �����6عضا�����øجهت‌�rه �rصا ی���Žتقویت��بنیه���6قت با|��xگان

�‰�Žسه جل �Œ�Œ�‹ت ساع نفر��



ی���6���øجر�6 طر�6ح ���Ž�ä�x�øمشا���Þفعالیت��کمیسیو

�x�øصد ی�����øتأیید�� ی�x�6���Ž|�یاب س �xبه��بر���Þ�6ی‌تو ساند�6���B|���جمله��مهم‌ترین��فعالیت‌ها��م �x���Ú���6به���6نجا�x���� �rمتعد���� �xساختا ���øی�� ص ص �6���x�rین�����Ž�ä�x�ø�rکمیسیو���Þمشا�6���ä�x�øقد�6ما���Rتخ

�Bشد ���Ú�6نجا���� ����حرفه‌�6 ستاند�r�x�6ها �6���øص�� ص سطح��تخ ���� ¨����x�6تقا شا���ä�xکر���rکه��با��هد �6���Þی��کمیسیو س �xهیئت��بر���x�r���Þ�6�xپیمانکا���ø���Þ�6�x�øصلاحیت��مشا �����6حر�6|��� گو�6هینامه‌ها

�ø���� سا|� ‌�¨ شفا ���x�r���� ش��مؤثر ����خدما���Ž�Rنق �x�6مرجع��قیمت‌گذ���Þ�6به‌عنو���øگرفت�����x�6قر���xکا���xستو �r���x�r���q�t �p�t ���ø���q�t �p�s���Ž�q�t �p�r���� سا‌�Òها ���� ست‌بها همچنین��تهیه�����øتد�øین��فهر

�ä�xشا شرکت‌ها���6 ���� ی�����øنظا���R�xبر�6 صلاحیت��مشا�Ž���ä�x�øطر�6ح صد���y���x�øگو�6هینامه���6حر�6|��� ����می‎تو���Þ�6به�� سر سر�6 حا�rیه�� ی��با|��6���x�6یفا��کر���x�r�B�rپنجمین�����ä�x�ø�rهیئت��مدیر�6���äت ساما�r‌�Þه

�Þمیا���rمتعد���� ست���Bهمچنین�6���Žنعقا���rتفاهم‌نامه‌ها �6���ä�rصنعت��بو ���x�r���Œ�øپس���6|���فر���Rخدما���� سا|� �r�x�6ستاند �6���ø���x�6�|با���r�6عتما���Žشفافیت ش�� ی��مؤثر�����x�rجهت���6فز�6ی کر���Ž�rکه��گام

�Bست �6���äشد ���xکشو���� سا|� صمیم‌ ساختا���xت ���x�rیه���rحا ی���6ت سم �x���äتقویت��جایگا���øی�� ����بین‌بخش ��‌ها �xسعه��همکا سا|���تو ����مرتبط���Ž|�مینه‌ سا|�ما‌�Þها�����øنها�rها ���øیه���rحا �6ت

�rسنا شو���B�rعلا���ä�øبر���6ین���Žنمونه���6 ��‌ها��فر�6هم�� صفانه�����øنظا‌�Úمند��تو�6نمند ی��من شد��تا��|�مینه���x�6|�یاب ساختا�xمند��تد�øین�� ���� �rیکر�ø�xبا�����Þ�6�xپیمانکا���� ���6�r�6���x�rمه���Ž>�یین‌نامه���xتبه‌بند

�Bشوند �����6جر���6 شفافیت��بیشتر ���ø���Ú�6نسجا���Žقت�rبا������ �r�6�r�x�6قر���� ی��گر�rید��تا��فر>�یندها ی��نهای س شنا �xکا���� ی‌ها س �xصه��پس���6|���بر ستعلا���ø���Úمناق �6

�äپنجم��هیئت��مدیر���ä�x�ø�r���x�rیه�����rحا ی��عملکر�6���rت گز���Œ�x�6پایان



ی���6���øجر�6 طر�6ح ���Ž�ä�x�øمشا���Þکمیسیو���Rجلسا

�������øتد�øین ی��پر‌�ä�„�øها���Žنظا���R�xحرفه‌�6 ����کیفیت��فن �����x�6���x�rتقا ش��کلید �6ین��کمیسیو���Þنق

�B�r�x�6�rی�� ص ص ����تخ �ø�xیکر�rها

�ø���x�6یک��هز��‌�äیخ��بهمن��ما�xتا��تا���R�xنظا���øی�� طر�6ح ���Ž�ä�x�øمشا���Þکمیسیو���Rجلسا��

�D���xچها �øصد�� �xچها

���q�w���D�q�tجلسه �p�r���Òسا

���r�w���D�q�tجلسه �p�s���Òسا

���r�r���D�q�tجلسه �p�t ���Òسا

�Œ�Œسه جَل

�äپنجم��هیئت��مدیر���ä�x�ø�r���x�rیه�����rحا ی��عملکر�6���rت گز���Œ�x�6پایان



�äپنجم��هیئت��مدیر���ä�x�ø�r���x�rیه�����rحا ی��عملکر�6���rت گز���Œ�x�6پایان

ی���6���øجر�6 طر�6ح ���Ž�ä�x�øمشا���Þکمیسیو���� جلسا�6���Rعضا

�Rکیفیت��خدما���� ی���x�6���x�rتقا ش��مهم ����پر‌�ä�„�øها���Žنق ی�����øحرفه‌�6 ی�6���Žجر�6ی ی���6بعا���rفن ی��بر�xس ص ص ����به‌عنو���Þ�6مرجع��تخ سر سر�6 حا�rیه�� �����6ت ی���6���øجر�6 کمیسیو���Þمشا���Ž�ä�x�øطر�6ح

�¨ شفا ی�� چوب �xچا ی��قر���x�6گرفت��تا�� ی��>�نا���Þمو���r�xبر�xس ی�����øتجربیا�6���Rجر�6ی ش��فن سطح���6�rن ���Ž�Þ�6�x�øمشا���� صلاحیت��حرفه‌�6 ���Ž�Þ�6ین��کمیسیو���Rجلسا���x�r���Bست �6���ä�r�6عضا���6یفا��کر���� �6‌�ä�x�øمشا

�B�rشکل��گیر ی�� �����6یمن شبکه‌ها ���øنیک���øصنعت��حفاظت���6لکتر ���x�r���� �6‌�ä�x�øمشا���R�6ئه��خدما�x�6���� ���øقابل���6تکا��بر�6

�øی�� ی���6لز�6ما���Rفن �������øبر�xس �r�6�r�x�6قر���� ساختا�xها ی�� ی�����øنظا���Ž�R�xبه‌�x�|�ø�xسان ����خدما���Rمشا���Ž�ä�x�øطر�6ح �x�6قیمت‌گذ���Òصو �6���� ی‌تو���Þ�6به��با|�نگر ی���6ین��کمیسیو���Þم صل �6���� حو�xها �6|���م

�x�6توجه��قر���r�xفرما��مو�xکا���ø���xپیمانکا���Ž�x�øمشا���Þی��میا حیح��پر‌�ä�„�øها�����øهماهنگ ص ���� ستاند�6���Ž�r�x�6جر�6 ی���6 ����مرتبط��با��طر�6ح شا���ä�xکر���B�rهمچنین��نکا���Rکلید ی��پر‌�ä�„�øها���6 �6جر�6ی

حا�rیه��منجر �����6ت ی���6عضا ص ص �����6عتما���rکا�xفرمایا���Þبه��خدما���Rتخ �����x�6���øتقا ش���6ختلافا���Rحرفه‌�6 �������x�rپر‌�ä�„�øها���Žکاه سا|� صمیم‌ گرفت�Bمجمو ����6ین���6قد�6ما���Ž�Rبه��بهبو���rکیفیت��ت

�Bست �6���ä�rتثبیت��کر���� سر سر�6 حا�rیه�� سا|����6ت صمیم‌ ی�����øت ص ص ی���x�6���|�6کا���Þتخ شد���ø���äجایگا�6���äین��کمیسیو���6�x���Þبه‌عنو���Þ�6یک

�Œ�Œسه جل �‡�‰� ت†̂� ساع نفر��



ی�� ����>�مو|�ش �������ä�x�ø�rها �x�6برگز

ی��برگز���x�6کر�6���B�rین��برنامه‌ها ص ص ی��تخ ����>�مو|�ش سمینا�xها��‌�ä�x�ø�r���øها ���|�6���ä�rگستر���� ش���6عضا���Žمجموعه‌�6 �����6�rن �����x�6���øتقا ����حرفه‌�6 سا|� ����با��تمرکز��بر��تو�6نمند سر سر�6 حا�rیه�� ���ä�x�ø�r���x�rپنجم�6���Žت

�R�6ی��تجهیز ص ص ����تخ سمینا�xها ���ø���Žی ی�����øبین‌�6لملل ستاند���r�x�6مل �6���� �����r���|�ø�xنیا���Žکا�xگا‌�äها ��‌ها ی��با��تکنولو„� ����نر���ø���Ú>�شنای ی���Žمها‌�R�xها ی��موضوعا���Rمالیات ����>�مو|�ش شامل��کا�xگا‌�äها

�B�rبسته��بو�x�6مد���� �����x�ø�r���øبین‌ها �x�6یکس‌

�Žی صنوع حو�xیت��کا�xبر���rهو���Œم لاین��مانند���6یسمینا���xبا��م ����>�ن ی�����x�rپلتفر‌�Úها ص ص ����تخ شیر�ø�x���Ž�|�6ید�r�6ها ���ä�6نشگا�r���ø���ˆ ی�����x�rنمایشگا�6���äیپا ����>�مو|�ش ����کا�xگا‌�äها �x�6برگز���Žهمچنین

�B�r�6�r���6تشکیل���x���ä�x�ø�rی���6ین�� ����>�مو|�ش ی���rیگر���6|���فعالیت‌ها ����نوین���Žبخش ��‌ها �x�øی��بر��فنا ����مبتن ی�����øمدیریت��پر‌�ä�„�øها صنوع صا���rهو���Œم �6قت

ش�����q�w�p���|�6نفر ����به��بی سر سر�6 حا�rیه�� ����کشو���ø���xگو�6هینامه���6ت ی�����øحرفه‌�6 ی��فن ����گو�6ه شد��که��منجر��به���6عطا ی���6جر���6 �����q�v���Žمرحله�����ä�x�ø�rجامع��>�مو|�ش صویر ����نظا���R�xت سیستم‌ها ���ä�|حو���x�r

حا�rیه��به شدند�6���Bین���6قد�6ما���Ž�Rنشا�r‌�Þهند���äتعهد���6ت ���� ی�����øحرفه‌�6 ی��حضو���xفن ق��به���x�rیافت��گو�6ه ����موف صویر شرکت‌کنندگا���ä�x�ø�r���Þنظا���R�xت ���|�6���� گر�rید���Bهمچنین���Žجمع��کثیر

�äگا�xکا���q�t ���r�6تعد�����Ž�� صویر ست���x�r���Bمجمو ���به��غیر�����ä�x�ø�r���|�6جامع��نظا���R�xت ی���6 سطح��مل ���x�r�6عضا������ سعه��حرفه‌�6 ی�����øتو ش��فن �����6�rن سا|� �r�x�6ستاند �6���Žی ص ص ����تخ ����مها‌�R�xها �x�6تقا

حا�rیه سط���6ت صا���ä�x�rتو ق��به��کسب��گو�6هینامه�� ی��عزیز���Þ�6موف شرکت��کنند���äبرگز���ø���x�6تمام ���s�s�s���xمرتبط��با��حضو���� ˆ��6���Žیسمینا���ø���xپلتفر‌�Úها �����6یپا ساعته�����x�rنمایشگا‌�äها ���ø�rی�� >�مو|�ش

���Bشت �6�rبر�����x�r���6�x���Œ�|نفرساعت��>�مو���y�s�r�t شدند�6���Bین��کا�xگا���äها��جمعا�� ���� سر سر�6

�äپنجم��هیئت��مدیر���ä�x�ø�r���x�rیه�����rحا ی��عملکر�6���rت گز���Œ�x�6پایان



���Œ�|مو�<���Þفعالیت��کمیسیو

ستا���ä�x�ø�r���q�v���Žجامع �6�xهمین�����x�r���Bست �6���ä�rصنعت���6یفا��کر ���Þفعالا���øی���6عضا�� ص ص ش��تخ �����6�rن �����6���øثرگذ�x�6���x�r���x�6تقا �xحو ی��م ����نقش سر سر�6 حا�rیه�� �6���x�rین�����Ž�ä�x�ø�rکمیسیو���Þ>�مو|��6���Œت

�ø���j سطو ���x�rصنف�� ���Þنفر���6|���فعالا���r�p�pیک��به���rنز���Œ�|مو�<���Ž�Þ�<صل�� شد��که��حا ���x�6هدفمند��برگز���ø���äشد ‌�� صو���R�xبرنامه‌�xیز ����به‌ صویر ����نظا���R�xت سیستم‌ها ���ä�|حو���x�rی�� ص ص تخ

�Bست �6���ä�rمختلف��بو���� حو|�‌�äها

ی���Žبا ی��فن ص ص ����تخ شرکت‌کنندگا���x�r���Þکنا���x>�مو|�‌�Œها ���ø���äی��نماند حد���r�øبه��مباحث��فن صرفاً��م حتو���6 ����که��م ����به��>�مو|����Œبو�ä�r•���به‌گونه‌�6 چندبُعد ���äنگا���Žها‌�ä�x�ø�rجه��تمایز���6ین���ø

�Ž�rشو ی���6فر���r�6منجر�� ����مها���R�xعمل ست��>�مو|�‌�Œها��نه‌تنها��به���x�6تقا �6���äشد شد�6‌�äند�6���Bین���ø�xیکر���rجامع���Žموجب�� ����نیز��>�شنا�� ی���6���øلز�6ما�����Rتشکل�������øحرفه‌�6 �����Žحقوق �x�6�r�6���Žی موضوعا���Rمال

�B�rشکل��بگیر ���Þشرکت‌کنندگا ���Þمیا���x�rصنعت�� ی�� ی���6���øلز�6ما�6���Rجر�6ی ����قانون �����6|���کسب‌�øکا���Ž�xمسئولیت‌ها ��‌تر بلکه���x�r¾���حرفه‌�6

صنف سطح�� ���x�r���Rکیفیت��خدما���� ی���x�6���øتقا ص ص ش��تخ �����6�rن سا|� �r�x�6ستاند �6���Žی سرمایه���6نسان ���� سا|� ����به��تو�6نمند سر سر�6 حا�rیه�� ����مستمر���6ین��‌�ä�x�ø�rها���Žنشا�r‌�Þهند���äتعهد���6ت �x�6برگز

�ä�rصنعت��تبدیل��کر ���� �������ø>�یند‌�äنگر سا|� ‌�� سعه��پاید���Ž�x�6حرفه‌�6 ����تو �r�6هبر�x���� �ø�|به��با���ø���ä�rفر�6تر��بر���¨ صر ی�� ش��خو�6���6�x���r|���یک��نها���r>�مو|�ش ست���Bکمیسیو���Þ>�مو|����Œبا���6ین���6قد�6ما���Ž�Rنق �6

�Bشد ����که��>�ثا���Þ�<���xبه‌طو���xمستقیم�����x�rکیفیت��فعالیت���6عضا���6���øعتما���rبا|����x�6نمایا���Þخو�6هد�� ست•���مسیر �6

�äپنجم��هیئت��مدیر���ä�x�ø�r���x�rیه�����rحا ی��عملکر�6���rت گز���Œ�x�6پایان



�Œ�|مو�<���Þکمیسیو���Rجلسا

�� ی��‌�ä�x�ø�rها���x�6���øتقا ی���Žطر�6ح ����>�مو|�ش �x�6ست‌گذ سیا ���x�r���� �xحو ش��م کمیسیو���Þ>�مو|����Œنق

�Bی‌کند ی���6یفا��م ����مها�xت ستاند�r�x�6ها �6

�D���xچها �øصد�� �xچها ���ø���x�6یک��هز��‌�äیخ��بهمن��ما�xتا��تا���Þکمیسیو���Rجلسا��

���q�s���D�q�tجلسه �p�r���Òسا

���q�q���D�q�tجلسه �p�s���Òسا

���p���D)�p�x�K�p�y�K�q�tجلسه �p�t ���q�t)تا�� �p�t ���Òسا� �̂Šسه جَل

�äپنجم��هیئت��مدیر���ä�x�ø�r���x�rیه�����rحا ی��عملکر�6���rت گز���Œ�x�6پایان

� �̂Š�†ت نفرساع



ی ص ص سعه��تخ ی�����øتو ����>�مو|�ش فعالیت‌ها

�Žی ش��فن سطح���6�rن ���� حا�rیه���x�6���x�rتقا �����6ت ����کلید ی���6|���مأمو�xیت‌ها >�مو|����Ž�Œیک

�Bست صنعت��حفاظت���6لکتر�øنیک���6 ���Þفعالا���� سا|� ����مها‌�R�xها�����øتو�6نمند سا|� �r�x�6ستاند �6

����تا��تا�xیخ��بهمن��ما��‌�äیک صویر ����نظا���R�xت سیستم‌ها ����جامع�� ‌�ä�x�ø�rها

�D���xچها �øصد�� �xچها ���ø���x�6هز

�ä�x�ø�r���q�v���Dها‌�ä�x�ø�r���r�6تعد

شرکت‌کنندگا�����q�y�q���D�Þنفر ���r�6تعد

صا�x�rشد�����q�y�q���D�äگو�6هینامه ���� ی‌�øحرفه‌�6 گو�6هینامه��فن

حا�rیه�����q�v�p���Dگو�6هینامه سط���6ت صا�x�rشد���äتو گو�6هینامه��

�Š�‹�Ž�Šت نفرساع

�äپنجم��هیئت��مدیر���ä�x�ø�r���x�rیه�����rحا ی��عملکر�6���rت گز���Œ�x�6پایان



���������ø���r�x�6ستاند �6���� فعالیت��کا�xگر���ä�øها

�q�v���� �x�6ی��برگز ط �����������ä�øگر���Žستا �6�xهمین�����x�r���B�r�6�r���Úی���6نجا ی��فن ی�����øهماهنگ ص ص ����تخ ساختا�xها ����تقویت�� ستا �6�x���x�r���� ستاند�������ø���r�x�6�����6قد�6ما���Rمؤثر �6���� �6���x�rین�����Ž�ä�x�ø�rکا�xگر‌�ä�øها

�B�6خت�rی��پر �����6جر�6ی ی�����øپیشبر���rبرنامه‌ها س شنا �xنظر��کا���Ò�rتبا���Žمرتبط���Rی��موضوعا س �xبه��بر���Žساعت�� ���r�tنفر�� �pمجموعا�������øی�� ص ص جلسه��تخ

�������øتد�øین سا|� صمیم‌ ����ت شد��تا��فر>�یندها حا�rیه��تشکیل�� ����مختلف���6ت ص�����x�rکمیسیو‌�Þها ص ی�����øمتخ ����نمایندگا���Þفن ی�����øبه‌کا�xگیر ستاند���r�x�6با��معرف �6���ä�øگر�xهمچنین��کا��

ق‌�6لزحمه سا���Ž�Þپر�6�rخت��ح شنا �xکا���� ظ��کیفیت��فعالیت‌ها�����øحمایت���6|���مشا�xکت��حرفه‌�6 ی���6نجا���Úپذیر�6�r�6���x�r���B�rمه���Žبه‌منظو���xحف ص ص ش��تخ ����بیشتر��بر���6�rن ستاند�r�x�6ها��با���6تکا �6

�Bشد ���Úق��ضو�6بط���6نجا ستاند���r�x�6مطاب �6���ä�øگر�xکا���Þسا شنا �xکا

�äپنجم��هیئت��مدیر���ä�x�ø�r���x�rیه�����rحا ی��عملکر�6���rت گز���Œ�x�6پایان



���������ä�øگر�xکا���Rجلسا

�� شمند�����ø|�یرساخت‌ها ����هو ��‌ها �x�øی��فنا کا�xگر�������ä�ø����با���ø�xیکر���r>�یند‌�äنگر���Žبه��همگر�6ی

�B�r�|�6�rی‌پر ی��م �6یمن

�D���xچها �øصد�� �xچها ���ø���x�6یک��هز��‌�äیخ��بهمن��ما�xتا��تا�����������ä�øگر�xکا���Rجلسا��

���tجلسه ���D�q�t �p�r���Òسا

���x���D�q�tجلسه �p�s���Òسا

���s���D�q�tجلسه �p�t ���Òسه›�‡�سا جَل

�äپنجم��هیئت��مدیر���ä�x�ø�r���x�rیه�����rحا ی��عملکر�6���rت گز���Œ�x�6پایان

ت›�•�‰� نفرساع



�r�x�6ستاند �6���ä�øگر�xکا���Rجلسا

حو���xفعالیت ی���Žم ص ص ی�����øتخ ����مل ستاند�r�x�6ها ����با���6 سا|� ستا �6�xهم‌���øی�� تد�øین���Žبر�xس

�Bست �6���ä�øگر�x�6ین��کا

�D���xچها �øصد�� �xچها ���ø���x�6یک��هز��‌�äیخ��بهمن��ما�xتا��تا���r�x�6ستاند �6���ä�øگر�xکا���Rجلسا��

���y���D�q�tجلسه �p�s���Òسا

���w���D���q�tجلسه �p�t ���Òسا

�‡�Œسه جَل

�äپنجم��هیئت��مدیر���ä�x�ø�r���x�rیه�����rحا ی��عملکر�6���rت گز���Œ�x�6پایان

� �̂Š�†ت نفرساع



)�� �rنها���ø���� �x�6�r�6���Rلا ی��)تعام مکاتبا�x���Rسم
�Žی ����حاکمیت حا�rیه��با���6عضا���Žنها�rها سطح��تعامل���6ت ی���6|��� حجم��مکاتبا���Ž�Rبا|�تاب

�Bست صنعت���6 ���Þنفعا‌�� �t���øی�� ����نظا�xت سا|�ما‌�Þها

�D���xچها �øصد�� �xچها ���ø���x�6یک��هز��‌�äیخ��بهمن��ما�xتا��تا���ä�r�x�6�ø���� ��نامه‌ها

���u�tنامه �p���D�q�t �p�r���Òسا

���v�s�p���D�q�tنامه �p�s���Òسا

���tنامه �u�p���D���q�t �p�t ���Òسا

�‹�‰� نامه†̂�
�D���xچها �øصد�� �xچها ���ø���x�6یک��هز��‌�äیخ��بهمن��ما�xتا��تا���ä�x�rصا ���� ��نامه‌ها

���q�e�p�p�p���D�q�tنامه �p�r���Òسا

���q�e�w�p�p���D�q�tنامه �p�s���Òسا

���q�e�p�p�p���D���q�tنامه �p�t ���Òسا

�äپنجم��هیئت��مدیر���ä�x�ø�r���x�rیه�����rحا ی��عملکر�6���rت گز���Œ�x�6پایان



�rی��عملکر گز���Œ�x�6پایان
حا�rیه �6ت

���r�x�6ستاند ی���6 سا|�ما���Þمل ی��با�� مکاتبا���ø���Rجلسا�x���Rسم
�r�x�6ستاند ی���6 سا|�ما���Þمل ���x�rطو�6���Òین�����x�r���ø���ä�x�ø�rنتیجه��تعاملا���Rمستمر�����øهدفمند��با��

�äست��که��جایگا �6���äسید�x���Úبه���6نجا���� �xساختا ���ø���x�6�6ثرگذ���R�6|����6قد�6ما���� �6یر���Ž�Þ�6مجموعه‌�6

�|�6���Bست �6���ä�r�6�rتقا���x�6���� �x�6�rمعنا���xبه‌طو���xکشو���� سا|� �r�x�6ستاند �6���� حا�rیه�����x�r���6�xفر>�یندها �6ت

�Ž�r�x�6ستاند ی���6 سا|�ما���Þمل ی��با�� ص ص ی�����øتخ ی‌تو���Þ�6به��مکاتبا�x���Rسم جمله���6ین���6قد�6ما���Rم

ی سیه�����w�p�yکمیته��مل لا �������ø���Žحضو���xمؤثر���6���x�rج �����K�����?�Aکمیته�����x�r���Òکت��فعا�xمشا

شا���ä�xکر���B�rهمچنین���Žبا ی���6 ����مل ستاند�r�x�6ها �6���� حو�xیت��تد�øین�����øبا|�نگر ستاند���r�x�6با��م �6

�r�x�6ستاند ی���6 ی���6یر���x�r���Þ�6نشست��بین‌�6لملل سلام �6���� �xجمهو���äش��نمایند ����نق ی���6���øیفا معرف

�x�r���Bشد ����فر�6هم�� سا|� �r�x�6ستاند ی���6 ����جهان ساختا�xها ˜���مستقیم��با�� �����Ž|�مینه���x�6تبا ���� ��

�� طبقه‌بند ���x�r���Rتباطا�x�6���ø���Rطلاعا ش���6 ����مرتبط��با��بخ ����کدها �6�r�6مه���6ین��مسیر���Žبا|�نگر

�x�r���øید���rگر���� صنعت��پیگیر ی�� �����6�øقع ی��بر��نیا|�ها ی�����øمبتن ص ص ����تخ �rیکر�ø�xبا������������

�ä�øگر�xکا���Ž�6ین��فر>�یندها���x�6ستمر �6���øی�� ص‌گر�6ی ص ی���Žتخ ¨����6نسجا‌�Úبخش نهایت���Žبا��هد

�x�rیه���rحا ش��فعا�6���Òت شکل��گرفت��تا��نق حا�rیه�� چو�6���Gت �xچا ���x�r���r�x�6ستاند ی���6 ص ص تخ

صو���R�xنها�rمند�����øپاید�6�r�6���x�6مه ستاند�r�x�6ها��به‌ ی���6 �����Žتد�øین�����øبه‌�x�|�ø�xسان �x�6ست‌گذ سیا

�s�w�r���x�r���Rلاحا ص �6���Ú�6نجا���ø���� ی‌تو���Þ�6به��پیگیر یابد�r���|�6���Bیگر���6قد�6ما���Rمهم���6ین�����ä�x�ø�rم

�ø���äشد �����6قلا���Úمونتا„� ی��بر�6 سو���rبا|��xگان ش�� شا���ä�xکر���rکه��منجر��به���6فز�6ی �6���� �r�xیف��تعرفه‌�6

�Bشد ی�� ی��تولیدکنندگا�6�r���Þخل شر�6یط���xقابت ���rبهبو

�D���xچها �øصد�� �xچها ���ø���x�6یک��هز��‌�äیخ��بهمن��ما�xتا��تا���ä�r�x�6�ø���� ��نامه‌ها

ی��مد���R|�ما���w�p�����D���ä�x�ø�r���Þنامه ط

�‡�Œسه جل

�D���xچها �øصد�� �xچها ���ø���x�6یک��هز��‌�äیخ��بهمن��ما�xتا��تا���ä�x�rصا ���� ��نامه‌ها

ی��مد���R|�ما���y�p���D���ä�x�ø�r���Þنامه ط

� �̂Š�†ت نفرساع

�‡�Œ�†امه�Mن



�D���xچها �øصد�� �xچها ���ø���x�6یک��هز��‌�äیخ��بهمن��ما�xتا��تا���ä�r�x�6�ø���� ��نامه‌ها

ی��مد���R|�ما���s�p�p�����D���ä�x�ø�r���Þنامه ط

�‰�Šسه جل

�D���xچها �øصد�� �xچها ���ø���x�6یک��هز��‌�äیخ��بهمن��ما�xتا��تا���ä�x�rصا ���� ��نامه‌ها

ی��مد���R|�ما���x�w�p���D���ä�x�ø�r���Þنامه ط

�Þ�6تهر���ø���Þ�6ی���6یر ی��با���6تا¶���با|��xگان مکاتبا���ø���Rجلسا�x�����Rسم
�øی�� ����فعا���ø���Òمطالبه‌گر�6نه���Žتعاملا�x���Rسم �rیکر�ø�xیه��با���rحا ���x�rطو�6���Òین���6���Ž�ä�x�ø�rت

ستو���xکا���xقر�6���B�r�6�r���x�6ین �r���x�r���6�x���Þ�6ی��تهر ی���6یر�6���ø���Þ�6تا¶���با|��xگان ساختا�xمند��با���6تا¶���با|��xگان

�Þفعالا���� ش‌ها���r���øغدغه‌ها چال ���Žمسائل���� �����6نتقا���ø���Òپیگیر ����بر�6 تعاملا���Rبه��بستر

�x�r���Rمند��مشکلا‌�Úنظا���j طر ���Þ�6مکا���øشد�� ����تبدیل�� سر سر�6 حا�rیه�� ����عضو���6ت �rصا �6قت

ی لا �‌�xسان ط �6���x�r���� ش��مؤثر حا�rیه��نق ساخت���Bهم‌|�ما�6���Ž�Þت �������6�xفر�6هم�� سا|� صمیم‌ ���jت سطو

�� ی���6یفا��کر���ø���rبا��پیگیر ی�����øبین‌�6لملل ی���6�rخل ص ص ����تخ هدفمند��نمایشگا‌�äها���ø�x���øید�r�6ها

ی��مهم�����x�rمسیر��فعالیت ی���6|���مو�6نع���6جر�6ی �����6عضا���Žیک سه��یکتا شنا �x���øفع��مشکل���x�rیافت��

�B�rنمو���¨ ی��بنگا‌�äها�����6�xبرطر �xسم

�� �xتجا���� �������øهیئت‌ها �xهمکا���� صا���Ž�Rفرصت‌ها ی��مناق لا �‌�xسان ط �6���Ž�6مه���6ین��مسیر�r�6���x�r

ی�����øهمچنین��کا�xگا‌�äها ����خا�xج ¨�‌ها طر ����با�� �:�� ���Rجلسا���øنشست‌ها�����Žمختلف���� کشو�xها

حا�rیه��به‌موقع �����6ت شد��تا���6عضا ���Úمستمر���6نجا���R�xصو ی��به‌ ص ص ی��تخ ����>�مو|�ش �ø���øبینا�xها

شند�6���Bین��مجموعه شته��با �6�rی�� سترس �r���x�6�|سعه��با ی�����øتو �����Ž>�مو|�ش �xتجا���� به��فرصت‌ها

�� ی��مؤثر��میا�6���Þعضا���Žنها�rها ط حا�rیه�����6�xبه‌عنو���Þ�6یک��حلقه���x�6تبا �6قد�6ما���Ž�Rجایگا�6���äت

�Bست �6���ä�rی��تثبیت��کر ی�����øبین‌�6لملل �����6�rخل �������øبا|��x�6ها �rصا �6قت

حا�rیه ی��عملکر�6���rت گز���Œ�x�6پایان
�äپنجم��هیئت��مدیر���ä�x�ø�r���x�r����

� سهˆ�•̂� ت��جل ساع نفر��

نامه†�•�‡�‡�



�Þ�6�6یر���Rطا لاعا�x�6���ø���Rتبا ط �6���� �x�øفنا���Þی��با��کمیسیو مکاتبا���ø���Rجلسا�x���Rسم
�Rتعاملا���øی�� حو���ø���x>�یند‌�äنگر���Žمکاتبا�x���Rسم سعه‌م ����تو �rیکر�ø�xیه��با���rحا ���x�rطو�6���Òین���6���Ž�ä�x�ø�rت

حو�6���xین صو���R�xمستمر���rنبا���Òکر���B�rم طلاعا�x�6���ø���Rتباطا�6���Rیر���6�x���Þ�6به‌ �6���� �x�øفنا���Þسیو �6�xی��با��فد ص ص تخ

�ä�|حو���Þفعالا���� سا|� ستا �6�xهم‌���øی�� سرمایه���6نسان ���� سا|� ی���Žتو�6نمند ش��فن سطح���6�rن ���� تعاملا�x�6���Ž�Rتقا

�Bست �6���ä�rبو���� �x�øفنا���|�ø�x���Rحولا ی��با��ت �����6یمن شبکه‌ها ���øنیک���øحفاظت���6لکتر

�� ������(�ø���Žبینا�xها ��(���ˆ ی���6یپا ����>�مو|�ش ����کا�xگا‌�äها �x�6ی���6|���جمله��برگز چو���Ž�Gموضوعات �xچا �6���x�rین��

�������øهمچنین سایبر ���� ����|�یرساخت‌ها�����x�rفضا سا|� ‌�Ú�øمقا���øی�� ����نظا�xت سیستم‌ها ���ä�|حو���x�rی�� ص ص تخ

�Žبر���6ین���ä�øعلا���Bگرفت���x�6قر���� ی�����øبرنامه‌�xیز ����نر���ø���Úکسب‌�øکا���xمو���r�xبر�xس ی��مها‌�R�xها ����>�مو|�ش ‌�ä�x�ø�rها

�� ی���6|���مهم‌ترین���ø�xید�r�6ها ی��جیتکس��به‌عنو���Þ�6یک ����به��نمایشگا���äبین‌�6لملل �xتجا���� �6عز���Ú�6هیئت‌ها

�� ����نوین��با|����x�6پیگیر ی��فرصت‌ها سای شنا ���øی�� سعه���x�6تباطا���Rبین‌�6لملل ¨���تو ����منطقه���Žبا��هد �x�øفنا

�Žی صنوع ����هو���Œم ی��پیشرفته�����x�rحو|�‌�äها ����>�مو|�ش ی��کا�xگا‌�äها لا �‌�xسان ط �6���ø���� �x�6برگز���Žهمچنین���Bشد

�Ž�x�6�|با���x�r���� �����x���ø���Ú�6�ø�rقابت‌پذیر ستر�6تژیک��بر�6 شمند���6 ����هو سا|� ‌�ä�rپیا���Ž�ä�r�6�rعلم�����ø���� �xتجا���Œهو

�x�6مشتر¾���قر���xکا���xستو �r���x�r���xکا�øکسب‌���� سعه��مد‌�Òها �������øتو �rصا ی���6قت شتا�r‌�Gه ���Ž�Úنر���� مها‌�R�xها

�Žصنعت ���Þپیوند��میا���x�r���Òیک��با|�یگر��فعا���Þ�6���6به‌عنو�xیه���rحا ش���6ت گرفت�6���Bین��مجموعه���6قد�6ما���Ž�Rنق

�øشمند�� ����هو �6‌�äیند�<���� سو �����6عضا��تقویت��کر���ø���ä�rمسیر��حرکت��به‌ سا|� ����نوین�����øتو�6نمند ��‌ها �x�øفنا

�Bست ساخته���6 ���x�6���6همو�x���x�6پاید

�äپنجم��هیئت��مدیر���ä�x�ø�r���x�rیه�����rحا ی��عملکر�6���rت گز���Œ�x�6پایان

�‰�Šسه جل

�‡�‰�Œت ساع نفر��



�D���xچها �øصد�� �xچها ���ø���x�6یک��هز��‌�äیخ��بهمن��ما�xتا��تا���ä�r�x�6�ø���� ��نامه‌ها

ی��مد���R|�ما�����q���p�����D�ä�x�ø�r���Þنامه ط

نامه†�•�

�D���xچها �øصد�� �xچها ���ø���x�6یک��هز��‌�äیخ��بهمن��ما�xتا��تا���ä�x�rصا ���� ��نامه‌ها

ی��مد���R|�ما���G�v�p���D���ä�x�ø�r���Þنامه ط

ی��با���6فتا مکاتبا���ø���Rجلسا�x�����Rسم
�xحو ی�����øنتیجه‌م �����6جر�6ی �rیکر�ø�xیه��با���rحا ی���6ت ص ص �6���x�rین�����Ž�ä�x�ø�rجلسا���ø���Rمکاتبا���Rتخ

�����6عضا ی�����øتسهیل��مسیر��حرفه‌�6 ی��>����Ž�Þتقویت��|�یرساخت��>�مو|�ش شد��که��خر�øج ���Òنبا�r

ی ص ص ی��تخ ی��با��کا�xگر���ä�øفن ی�����ø>�مو|�ش ����علم �xتفاهم‌نامه��همکا���Žستا �6�xهمین�����x�r���B�rبو

�� سا|� �r�x�6ستاند �6���øی�� ص ص ی��تخ سا|���هم‌�6فز�6ی شد��که��|�مینه‌ �����6فتا��منعقد�� کمیسیو���Þمرکز

�Bید�rها��گر‌�Œ�|مو�<

�R�xصو ����به‌ صویر ����نظا���R�xت سیستم‌ها ی��جامع�� ����>�مو|�ش ��‌�ä�x�ø�r���Žها �x�6ین��همکا���Òنبا�rبه‌

�� ی��بر�6 سب حا�rیه���Žبستر��منا ی���6تا¶���>�مو|��6���Œت شد�����øبا��تجهیز�����øبه‌�x�|�ø�xسان ساختا�xمند���6جر���6

�����6ین ستا�r�x�øها �rی���6|���مهم‌ترین�� حو���xفر�6هم��>�مد���Bیک �������øمها‌�R�xم �rبر�xکا���� >�مو|�‌�Œها

�•�rی���6|����6عضا��بو ����تعد���r�6قابل��توجه �6قد�6ما���Ž�Rتسهیل��فر>�یند���x�rیافت��مجو|���بر�6

�6�xفعالیت���6عضا������ ی�����øحرفه‌�6 ش��تسهیل‌گر���Žمسیر��قانون ����نق حا�rیه��با���6یفا ����که���6ت به‌گونه‌�6

�Þ�6���6به‌عنو�xیه���rحا ش‌تر��کر�6���B�rین��مجموعه���6قد�6ما���Ž�Rجایگا�6���äت ¨�‌تر���6���øثربخ شفا ���Žتر‌�äکوتا

�Bست �6���ä�r�6�rتقا���x�6���� �x�6�rمعنا���x�6عضا��به‌طو���� سعه��حرفه‌�6 مرجع��پشتیبا���Þ>�مو|����ø���Œتو

حا�rیه ی��عملکر�6���rت گز���Œ�x�6پایان
�äپنجم��هیئت��مدیر���ä�x�ø�r���x�r����



نامه†�‰�

¨������øتشکل��ها صنا ی��با���6 مکاتبا���ø���Rجلسا�x�����Rسم
�� �������øنها�rها سر سر�6 حا�rیه�� ����میا�6���Þت �rی��متعد �6���x�rین�����Ž�ä�x�ø�rجلسا���ø���Rمکاتبا�x���Rسم

�R�x�6�|�ø���Ž�Þ�6�xتعمیرکا���ø���Þصنف��تولیدکنندگا حا�rیه�� ¨����6یر�6���Ž�Þ�6ت صنا �����6|���جمله���6تا¶����6 کلید

ی�����øمجمع ص صو ش��خ �����ø�rلت�����øبخ ����گفت‌�øگو �6�xشو ���Ž�Rلاعا ط �6���� �x�øفنا���ø���Rطا �x�6تبا

�Gچو �xچا ی���6���x�rین�� شد���x�r���Bمجمو ����Žحد���s�p���r�øنامه���xسم ���Ú�6نجا���Þش‌بنیا �����6�rن تشکل‌ها

�øستا�� �6�xهم‌���¨ صنا �6���Žیه‌ها�rحا ˜���مؤثر��با���6ت ی��>����Ž�Þتقویت���x�6تبا صل �6���¨ صا���x�rگر�rید��که��هد

ی��که ست•���تعامل �6���ä�rبو���x�6پاید���ø���äسا|�ند ست‌گذ�6���ø���x�6یجا���rبستر��تعامل�� سیا ���� نها�rها

�Bکند���� صو���R�xهماهنگ�����øنظا‌�Úمند��پیگیر بتو�6ند��منافع����تشکل�����6عضا�����6�xبه‌

ی��با حو�xیت��>�شنای ی��با��م ص ص ی��تخ ����>�مو|�ش حو���Ž�xکا�xگا‌�äها �6���x�rمتد�6���r�6ین���ø�xیکر���rتعامل‌م

شد��تا��ضمن ���x�6برگز���Òیجیتا�r���rصا ی���6قت شتا�r‌�Gه ���øی�� صنوع ش‌بنیا���Ž�Þهو���Œم ی���6�rن مبان

حولا���Rنوین صنف��با��ت ���Þق��فعالا ی�����øفنا�6�x�øنه���6عضا���Ž|�مینه��تطبی ش��مدیریت �����6�rن �x�6تقا

�B�rشو ی��>�نا���x�r���Þبا|����x�6فر�6هم�� ش��تو�x���Þ�6قابت صا�r���rیجیتا�6���ø���Òفز�6ی �6قت

�äپنجم��هیئت��مدیر���ä�x�ø�r���x�rیه�����rحا ی��عملکر�6���rت گز���Œ�x�6پایان



�Œ�Œنامه

صمت ���R�x�6�|�øی��با�� مکاتبا���ø���Rجلسا�x�����Rسم
�R�xتجا���ø���Þمعد���Žصنعت ���R�x�6�|�øبا������ �6‌�ä�rی��گستر �6���x�rین�����Ž�ä�x�ø�rجلسا���ø���Rمکاتبا�x���Rسم

�Þصاحبا ���� ش‌ها چال ���øحل��مسائل�����ø���� ی��>�‌�Þها��بر��پیگیر صل شد��که��تمرکز���6 ���Úصمت(���6نجا (

ی��نظیر ست�6���Bین��تعاملا���x�r���Rحو|�‌�äهای �6���ä�rیه��بو�rحا ����عضو���6ت �rصا صنایع�����øفعالا�6���Þقت

�Rمشکلا���Ž�Œ�xسفا سامانه��ثبت�� ���Ž�|�x�6ص�� صی ����نر���Ž�|�x�6���nفر>�یند��تخ �x�6ناپاید���ø���Rسانا نو

�� ��(��بر�6 �������,�!�"(���� ����تعرفه‌�6 ����مرتبط�����øتعیین��کدها ��‌ها ی�x�r���Žیافت���xتبه‌بند گمرک

�Bگرفت���R�xصو صنعت�� ���Þفعالا

�� سطح��بالا ���äهند�r‌�Þشد��که��نشا صا�x�r���ø���x�rیافت�� ی�� ���tنامه���xسم �p���r�øحد���Ž� مجمو���x�r

�� ستا �6�x���x�rصمت�� ���R�x�6�|�øبا������ سر سر�6 حا�rیه�� ساختا�xیافته���6ت �������øتعامل�� �����Žمطالبه‌گر پیگیر

�x�rی�� صنعت ���Þی���6|���فعالا ی�����øحمایت��عمل ش��مو�6نع���6جر�6ی ����کسب‌�øکا���Ž�xکاه تسهیل��فضا

�Bست �6���ä�x�ø�r�6ین��

�äپنجم��هیئت��مدیر���ä�x�ø�r���x�rیه�����rحا ی��عملکر�6���rت گز���Œ�x�6پایان



ی �����ø�rلت ی���x�6گا���Þها مکاتبا���ø���Rجلسا�x�����Rسم
�� �������øنها�rها سر سر�6 حا�rیه�� ����میا�6���Þت ی��مؤثر �6���x�rین�����Ž�ä�x�ø�rمکاتبا���ø���Rجلسا�x���Rسم

�Žی��فر�6جا ستا���rفرمانده ���Žی لام س �6���� �6�xشو ی���6|���جمله��مجلس�� ص ص ی�����øتخ حاکمیت

ی س سا|�ما���Þنظا���Úمهند ���ø���� ی���r�6�rگستر سا�x���Þسم پد�6فندغیرعامل���Žکانو���Þکا�xشنا

�� �6�xشو ���Ž�6نا�rبیمه�����Ž�6فتا���� �r�6هبر�xمدیریت��مرکز�����Žی سا|�ما���Þتامین���6جتماع ���Ž�Þ�6تهر���Þستا �6

�Úی���6نجا �����6نتظام �ø�6ماکن��نیر���ä�x�6�r�6���Ž�xکشو���R�x�6�|�ø���Žی ص صو ش��خ �����ø�rلت�����øبخ گفت�����øگو

�j طر ���Žی‌مابین ����ف �xهمکا���� سعه��تفاهم‌نامه‌ها ¨����6یجا���ø���rتو شد�6���Bین��تعاملا���Rبا��هد

�����xفع��مو�6نع ی��بر�6 �����6جر�6ی �����6�xهکا�xها ������تشکل�������øپیگیر ش‌ها چال ���øمند��مسائل��‌�Úنظا

�Bگرفت���R�xصو ���rموجو

��‌ها�����øحو|����äفعالیت ی��ظرفیت‌ها���Žتو�6نمند همچنین�����x�rجریا�6���Þین��جلسا���Ž�Rمعرف

شناخت��متقابل���Ž|�مینه ش�� شد��تا��ضمن���6فز�6ی ���Úبط���6نجا�x‌�� �t���� حا�rیه��به��نها�rها �����6ت �6عضا

�x�rی�� ص صو ش��خ ����مؤثر���6|���تو���Þ�6بخ ی�����øبهر‌�äگیر ص ص ����تخ ��‌ها �xهمکا���Žی هم‌�6فز�6ی

�B�rشو �����6���øجر���6فر�6هم�� سا|� صمیم‌ ���jت سطو

�äپنجم��هیئت��مدیر���ä�x�ø�r���x�rیه�����rحا ی��عملکر�6���rت گز���Œ�x�6پایان



ی��با��بانک��ها مکاتبا���ø���Rجلسا�x�����Rسم
�Ž�Þ�6ی���6یر لام س �6���� �xجمهو���� ����با��بانک��مرکز ی��مؤثر �6���x�rین�����Ž�ä�x�ø�rجلسا���ø���Rمکاتبا�x���Rسم

ی حو�6���xین��تعاملا���Ž�Rمعرف شد���Bم ���Ú�6نجا���R�6�x�rصا �����Žبانک��ملت�����øبانک�� شگر �rبانک��گر

�����ø�rجانبه �xهمکا���� ���6���Žیجا���rبسترها سر سر�6 حا�rیه�� ساختا���Ž�xمأمو�xیت�����øحو|����äفعالیت���6ت

�Bست �6���ä�rیه��بو�rحا ����عضو���6ت �rصا ����فعالا�6���Þقت �|�x�6���øی�� ����مال ش‌ها چال ���øمسائل������ ���øپیگیر

�Þی���6مکا �����Žبر�xس �|�x�6فع��مو�6نع���x���øست��تسهیل�� همچنین���6���x�rین��مذ�6کر�x�r���Ž�R�6خو�6

�� ی��پاید���x�6بر�6 ����حمایت ���6���ø���Žیجا���rمسیرها �x�6عتبا���øی�� �����6عضا���6|���تسهیلا���Rقانون بهر‌�äمند

�ä�rستفا شد��تا��|�مینه���6 ���Òنبا�r���ø���j حا�rیه��مطر �����6ت �����6عضا �rصا �����6قت سعه��فعالیت‌ها تو

�B�r�rفر�6هم��گر���� سر سر�6 حا�rیه�� �����6ت �����6عضا ی��کشو���xبر�6 ����نظا���Úبانک مؤثرتر���6|���ظرفیت‌ها

�äپنجم��هیئت��مدیر���ä�x�ø�r���x�rیه�����rحا ی��عملکر�6���rت گز���Œ�x�6پایان



�¨ لا ی��حل���6خت مکاتبا���ø���Rجلسا�x�����Rسم
�Ž�� �����rعو ¨�‌ها طر ���øیه���rحا �����6ت صل���6ختلافا���Rمیا�6���Þعضا �6���x�rین�����Ž�ä�x�ø�rبه‌منظو���xحل‌�øف

�Bست �6���ä�rش��کر ����نق ی���6یفا ص ص ی��تخ �������øمیانج �x�ø�6�rمرجع�����Þ�6به‌عنو���� سر سر�6 حا�rیه�� �6ت

ی��موضوعا���Rمطر�øحه�����øمذ�6کر���äبا س ی��کا�xشنا شکایا�6���Rعضا���Žبر�xس ی��به�� �xسیدگ

�� ی��خو���6�x���rبر�6 حا�rیه��>�ما�rگ ستو���xکا���xقر���x�6گرفت���6���øت �r���x�rبط���x‌�� �t���� سا|�ما‌�Þها�����øنها�rها

�B�rنمو���Úی‌مابین���6علا ¨����xفع��مسائل��ف ی��مشتر¾���با��هد س ����جلسا���Rکا�xشنا �x�6برگز

صیانت���6|� ���Ž�Rحل���6ختلافا���x�rتسریع�����Žی ����حقوق ش‌ها ش��تن ����کاه ستا �6�x���x�r���Ž�rیکر�ø�x�6ین��

�äشد ���tمرتبط���6تخا���� صنف�����øنها�rها ���Þفعالا���Þمتقابل��میا���rتقویت���6عتما���øحقو¶����6عضا��

�Bست �6���ä�rتثبیت��کر���r�6عتما���r�xمو���ø���� ����مسئو���Ž�Òحرفه‌�6 �rنها���Þ�6���6به‌عنو�xیه���rحا ���øجایگا�6���äت

�äپنجم��هیئت��مدیر���ä�x�ø�r���x�rیه�����rحا ی��عملکر�6���rت گز���Œ�x�6پایان



سا|�ما���Þها�����øنها�rها ����به�� سر سر�6 حا�rیه�� ی���6ت معرف
�� ستگا‌�äها �r���øها��‌�Þسا|�ما ���Žها�rبه��نها���� سر سر�6 حا�rیه�� ی���6ت �6���x�rین�����Ž�ä�x�ø�rمعرف

شد���Bهمچنین ���Úمستمر���6نجا���øهدفمند�����R�xصو ی��به‌ ی�����øحاکمیت مختلف���ø�rلت

ی حا�rیه�����x�rجریا���Þمکاتبا�x���Rسم �����6ت �����6عضا ��‌ها فعالیت‌ها���Žظرفیت‌ها�����øتو�6نمند

�Bید�rی��گر صدها�����Ž�ä�x�6�r�6نها�x�6���ø���rگا���Þمرتبط��معرف ����به�� �xحضو���Rمر�6جعا���äیژ�øبه‌���ø

�����xتقویت���6عتبا���Žیه�rحا �����6|���جایگا�6���äت �rشناخت��نها ش�� ¨����6فز�6ی �6ین���6قد���Ú�6با��هد

�� ی��بر�6 �����6���øجر�6ی �x�6�r�6���Rتسهیل��تعاملا���øمؤثر������ �xهمکا���� تشکل���6���Žیجا���rمسیرها

سطح ���x�rپیگیر�����ø���Òفعا���� �6‌�äنمایند���Þ�6���6به‌عنو�xیه���rحا ش���6ت صو���R�xگرفت�����øنق �6عضا��

�B�rنگ‌تر��کر�xی��پر مل

�������x�rنمایشگا���äها�����øکنفر�6نس��ها سر سر�6 حا�rیه�� حضو�6���xت
�� ����با��حضو���xفعا�ø�x���x�r���Òید�r�6ها�����øنمایشگا‌�äها سر سر�6 حا�rیه�� �6���x�rین���6���Ž�ä�x�ø�rت

�x�r���øپیشر���øی��معتبر�� ی���Žجایگا���äخو���6�x���rبه‌عنو���Þ�6مرجع ی�����øبین‌�6لملل ی���6�rخل ص ص تخ

�R�6|���جمله���6قد�6ما���B�rی��تثبیت��کر �����6یمن شبکه‌ها ���øنیک���øصنعت��حفاظت���6لکتر

�” �����6���øعتر�6 ˆ����Žپیگیر ی�����x�rنمایشگا�6���äیپا ص صا ی‌تو���Þ�6به���6یجا���rغرفه���6خت برجسته��م

�äنمایشگا���x�r���Òفعا���xحضو���ø���Žجیتکس���ø���ˆ ����نمایشگا�6���äیپا �x�6ی��برگز به��همزمان

�B�rنمو���ä�xشا �6لکامپ���6

ی س ی��حمل�����øنقل���Žمهند حا�rیه�����x�rنو|��rهمین��کنفر�6نس��بین‌�6لملل علا���ä�øبر���6ین�6���Žت

�øظرفیت‌ها�����Žی ����تعاملا���Rبین‌�6لملل حمل�����øتر�6فیک��نیز��حضو���xیافت��تا��ضمن���x�6تقا

ی ی�����øفر�6مل سطح��مل ���x�rی�� ص ص ����تخ سا|� شبکه‌ ���ø���ä�rی��کر �����6عضا�����6�xمعرف ��‌ها تو�6نمند

�Ž�Þ�<���� حا�rیه���6���øعضا شناخت��برند���6ت ���� سعه���rهد�6���Bین��حضو�xها���Žعلا���ä�øبر���x�6تقا ���6�xتو

�Bست ساخته���6 ی�����6�xنیز��فر�6هم�� ش��فن �������øتبا�6�r���Ò�rن �xهمکا���� فرصت‌ها

حا�rیه ی��عملکر�6���rت گز���Œ�x�6پایان
�äپنجم��هیئت��مدیر���ä�x�ø�r���x�r����



�����ø�x���x�rید�r�6ها سر سر�6 حا�rیه�� حضو�6���xت
�Žی ی�����øبین‌�6لملل ی���6�rخل ص ص ����تخ ش‌ها ����با��حضو���xفعا���ø���Òمؤثر���ø�x���x�rید�r�6ها�����øهمای سر سر�6 حا�rیه�� �6���x�rین���6���Ž�ä�x�ø�rت

ی��تثبیت��نمو�6���B�r|���جمله���6ین �����6یمن شبکه‌ها ���øنیک���øصنعت��حفاظت���6لکتر ���x�r���øپیشر���rنها���Þ�6���6به‌عنو�x���rخو���äجایگا

�D�rکر���ä�xشا ی‌تو���Þ�6به��مو���r�x�6|�یر���6 حضو�xها��م

�B�� ����حرفه‌�6 سا|� شبکه‌ ���ø�6عضا������ ��‌ها ی��ظرفیت‌ها�����øتو�6نمند ˆ����Dمعرف نمایشگا�6���äیپا

�Bی �����6منیت ستاند�r�x�6ها �6���� صنعت���6من���Dتبا���Ò�rتجربیا�x�6���ø���Rتقا ش�� همای

�B�6عضا���� �xتجا���� ش‌ها چال ست‌ها���x���øفع�� سیا ی�� ی���Dهمسوی ی��کمیسیو���Þبا|��xگان جلسه��هم‌�6ندیش

�Bنوین���� ��‌ها �x�øفنا���ø���Þش‌بنیا سعه���6�rن ����تو �����Dتعامل��بر�6 �xست��جمهو �����xیا �x�øفنا���øی�� معا�øنت��علم

�Bی���6عضا ص ص ش��تخ ����مها�6�r���ø���R�xن ی��کشو�x�6���D�xتقا ست��علم سیا ���Rحقیقا ی��مرکز��ت ����>�مو|�ش ‌�ä�x�ø�rها

�Bی ����حفاظت شبکه‌ها ���ø���� شهر ����نوین���6���x�rمنیت�� ��‌ها �x�øش��فنا ی��نق شمند���Dبر�xس شهر��هو ش�� همای

�B�Òیجیتا�r���� �����6عضا�����x�rبا|��x�6ها ��‌ها ی��تو�6نمند ی�����øمعرف سعه���x�6تباطا���Rبین‌�6لملل ی���6لکامپ���Dتو نمایشگا���äبین‌�6لملل

�B�6عضا���� ��‌ها ی���Žظرفیت‌ها�����øتو�6نمند ����تعاملا���Rبین‌�6لملل ی��حمل�����øنقل���x�6���Dتقا نو|��rهمین��کنفر�6نس��بین���6لملل

ی�����6�xنیز ص ص ی��تخ �������øهم‌�6فز�6ی �xهمکا���� حا�rیه���6���øعضا���Žفرصت‌ها شناخت���6���øعتبا�6���xت ���� �6ین��حضو�xها���Žعلا���ä�øبر���x�6تقا

�Bحکم��کند ����مرتبط�����6�xمست سا|�ما‌�Þها ���øها���rی��با��نها �������øعلم ست��مسیر��تعامل��حرفه‌�6 گستر���ø���ä�r�6�r���Œتو�6نسته���6

�äپنجم��هیئت��مدیر���ä�x�ø�r���x�rیه�����rحا ی��عملکر�6���rت گز���Œ�x�6پایان



حا�rیه���6|����6عضا�����øبالعکس �����6ت ست��ها �x�rخو�6
�äهند�r‌�Þشکل��گرفت��که��نشا �����6���øعضا�� سر سر�6 حا�rیه�� سویه��میا�6���Þت �ø�r�6|���تعامل�����Òفعا���� چرخه‌�6 ���Ž�ä�x�ø�r�6ین�����x�r

ست�6���Bین��تعامل��نه‌تنها �����x���øفع��مطالبا�����Rتشکل�����6 حا�rیه�����x�rپیگیر ش��تسهیل‌گر���6ت ی�����øنق سخ‌گوی ی���Žپا پویای

�Žیه�rحا �����6ت سو ����هدفمند���6|��� ست‌ها �x�r���jخو�6 طر �����6عضا���6نجامید���Žبلکه��با�� ست‌ها ی���x�rخو�6 به���x�rیافت�����øبر�xس

�Bشد ی��نیز��تقویت�� ص ص ����تخ �����6عضا�����x�rفر>�یندها مشا�xکت��حرفه‌�6

�ø���� سا|� صمیم‌ ����کیفیت��ت ش��مشا�xکت����تشکل���x�6���Žتقا ¨����6فز�6ی حا�rیه���6|����6عضا��عمدتاً��با��هد �����6ت ست‌ها �x�rخو�6

�ä�xشا ی‌تو���Þ�6به��مو���r�x�6|�یر���6 ���jگر�rید��که���6|���جمله��مهم‌ترین��>�‌�Þها��م حا�rیه��مطر ی���6ت ص ص ����بدنه��تخ سا|� تو�6نمند

�D�rکر

�Žتشکل�����6|���جمله��بیمه������ ش‌ها چال ���øمسائل�����j طر ���ø���Ú�6علا���Žی ص ص ����تخ ��عضویت�����øفعالیت�����x�rکمیسیو‌�Þها

�� ی���Žمشا�xکت���ø���x�rبینا�xها�����øنشست‌ها ی�����øمها�xت ����>�مو|�ش گمر¾����Žمشکلا���Rتولیدکنندگا���ø���Þبا|��xگانا���Ž�Þنیا|�ها

�� ی��همر���ä�6با���6عطا ����>�مو|�ش شرکت�����x�rکا�xگا‌�äها ���Žها‌�äنمایشگا���x�rیه���rحا ی���Žحضو���x�r���xغرفه���6ت ص ص تخ

�øی�� ����>�مو|�ش ق‌�6لتد�xیس���Žمشا�xکت�����x�rبرنامه‌ها ����ح ی��مد�xسا�6���Þ|���میا�6���Þعضا��با���6عطا گو�6هینامه���Žمعرف

�Bی ����بیمه��تکمیل ش‌ها ش �����6|���پو ����بهر‌�äمند ی��بر�6 ���6���ø���Žعلا���Ú>�ما�rگ سعه‌�6 تو

شد ���Úکت���6عضا���6نجا�xی��مشا سا|�ما�r‌�Þه ���øعضویت�����ä�|حو���x�r��ًصرفا ی�� ش�����w�p���|�6مکاتبه���xسم ستا���Žبی �6�xهمین�����x�r

ی �����6�øقع سخ��به��نیا|�ها �����6عضا�����øپا صد�6 ���Þشنید ���Žمؤثر���˜ �����6یجا�x�6���rتبا حا�rیه��بر�6 ساختا�xمند���6ت ���Œکه��بیانگر��تلا

�� ˆ������øمتعهد��به��پیگیر ستر �r���x�r���Ž�Òفعا���� �rبه��نها���ä�x�ø�r�6ین�����x�r���6�x���� سر سر�6 حا�rیه�� ست�6���Bین���ø�xند�6���Žت صنف���6

�Bست �6���ä�rفر�6هم��نمو���äیند�<���� سا‌�Òها ���x�r���x�6ی��پاید ����هم‌�6فز�6ی ����بر�6 مطالبا�6���Rعضا��تبدیل��کر���ø���ä�rپایه‌�6

�äپنجم��هیئت��مدیر���ä�x�ø�r���x�rیه�����rحا ی��عملکر�6���rت گز���Œ�x�6پایان



ی سا|�ما���Þتامین���6جتماع ی��با�� سم �x���Rمکاتبا���ø���Rجلسا
�� ی���6عضا ����مرتبط��با��تأمین���6جتماع ی��موضوعا���ø���Rپر�øند‌�äها �6���x�rین�����Ž�ä�x�ø�rتمام

ی��قر���x�6گرفت�����øبا س �xبر���r�xمند��مو‌�Úنظا���øجامع�����R�xصو ����به‌ سر سر�6 حا�rیه�� �6ت

�¨ طر ش‌ها���6���øبهاما���Rموجو���rبر چال ی���6|��� ش��قابل��توجه ����مستمر���Žبخ ��‌ها پیگیر

�x�rطر�� صیانت���6|���حقو¶�����تشکل�����6عضا���6���øیجا�6���rطمینا���Þخا ���¨ شد�6���Bین���6قد�6ما���Rبا��هد

شد��تا���6عضا�����x�rمسیر ���Úی���6نجا سلامت�����øخدما�x�r���Rمان ���Žمرتبط��با��بیمه���� حو|�‌�äها

�øی�� شت ی���Žبهد�6 �����6جتماع ش‌ها ش �������x�r|�مینه��پو ����خو���Ž�rبا���rغدغه‌�6 فعالیت��حرفه‌�6

�Bشند ی��مو�6جه��نبا �x�rمان

�� �x�6برقر���øی�� حا�rیه���6���x�rین��حو|����Ž�äبر��تسهیل��فر>�یندها�x���Žفع��مو�6نع���6جر�6ی تمرکز���6ت

�øی�� �����6نسان �øسلامت��نیر ����که�� ست•���به‌گونه‌�6 �6���ä�rبط��بو�x‌�� �t���� تعامل��مؤثر��با��نها�rها

�� صو���R�xجد صنعت���Žبه‌ ی�� صل �6���� سرمایه‌ها ی���6|��� ی���6عضا���Žبه‌عنو���Þ�6یک شغل �6منیت��

حا�rیه��به���xفا�6���äعضا مو���r�xتوجه��قر���x�6گیر�6���B�rین���ø�xیکر���rنشا�r‌�Þهند���äنگا���äمسئولانه���6ت

صنعت ���x�r���� ����فعالیت��حرفه‌�6 ����پاید���ø���x�6مطمئن��بر�6 ���øتعهد��>����Þنسبت��به���6یجا���rبستر

�Bست ی���6 �����6یمن شبکه‌ها ���øنیک���øحفاظت���6لکتر

ی ����حقوق مشا���ä�x�øها
�Þی��میا �����Žموضوعا�6���ø���Rختلافا���Rحقوق سر سر�6 حا�rیه�� ���ä�x�ø�r���x�rپنجم��هیئت‌مدیر�6���äت

�øگرفت�����x�6ی��قر ی���x���øسیدگ ی��مو���r�xبر�xس ص ص صو���R�xتخ شرکت‌ها��به‌ ���øیه���rحا �����6ت �6عضا

�� ����لا|����6�x���Úتا��حد���6مکا���Þبر�6 ��‌ها ی�����øتسهیل‌گر���Žپیگیر ش��مشو�xت ����نق حا�rیه��با���6یفا �6ت

ی���6عضا���6نجا�6���B�r�6�r���Úین��مشا‌�ä�x�øها��با ����حقوق ش‌ها چال ش‌ها���x���øفع�� ش��تن کاه

صو���R�xگرفت ���xکشو���� �xجا���R�6�xمقر���øی��بر��قو�6نین�� صفانه�����øمبتن �����Žمن ����حرفه‌�6 �rیکر�ø�x

�� �����6عضا��جلوگیر ی��بر�6 ی�����øمال ����حقوق سیب‌ها �<���øی�� تا���6|���بر�ø|����6ختلافا���Rفرسایش

�B�rشو

ی ی���Žهماهنگ ����حقوق حا�rیه���6���x�rین��مسیر���Žبا���6یجا���rبستر��گفت‌�øگو�6�x�6���Žئه���6�xهکا�xها �6ت

�x�r���� ش��مؤثر ����مستمر��پر�øند‌�äها���Žنق �������øپیگیر �x�øضر���r�x�6مو���x�r���j لا ص ‌�� �tبا��مر�6جع��

�6�x���� سر سر�6 حا�rیه�� صیانت���6|���حقو¶�����تشکل�����6عضا���6یفا��کر�6���B�rین���6قد�6ما���Ž�Rجایگا�6���äت

�����Rتعاملا���x�rی���6عضا�� ی��حقوق �������øحام به‌عنو���Þ�6مرجع��قابل���6عتما���x�ø�6�r���Ž�rحرفه‌�6

�Bست �6���ä�rش��تقویت��کر ش���6|���پی ����بی �xتجا���øتشکل����

حا�rیه ی��عملکر�6���rت گز���Œ�x�6پایان
�äپنجم��هیئت��مدیر���ä�x�ø�r���x�r��



�� سر سر�6 حا�rیه�� ی���6|����6عضا���6ت سنج نظر��
�Žغدغه‌ها�rق‌تر�� شناخت���rقی ���xبه‌منظو���Ž�� سر سر�6 حا�rیه�� ���ä�x�ø�r���x�rپنجم��هیئت‌مدیر�6���äت

�� ����مستمر�����øهدفمند�����x�rبا|�‌�äها ی‌ها سنج ی���6عضا���Žنظر �����6�øقع ش‌ها چال ���øنیا|�ها��

�� ���ø�6���Žلویت‌بند سا|� صمیم‌ ����ت ی‌ها��مبنا سنج شد���Bنتایج���6ین��نظر ���Úمختلف���6نجا

ست‌ها سیا حا�rیه��قر���x�6گرفت��تا�� حو�6���xت شمند�6نه�����øمسئله‌م ����هو �6قد�6ما���ø���Rبرنامه‌�xیز

�B�rشو ی�����øمطالبا�6���Rعضا��تد�øین���6���øجر���6 ����مید�6ن ق��بر���6�øقعیت‌ها ���øفعالیت‌ها��منطب

ی �������øمالیات ����بیمه‌�6 مشا���ä�x�øها
�Œتلا���Žبه���6عضا���� ی�����øبیمه‌�6 ی��مالیات ص ص ����تخ حا�rیه��با���6�x�6ئه��مشا‌�ä�x�øها همزما�6���Ž�Þت

�B�r�rگر���¨ ی���6|���مشکلا�6���ø���Rبهاما���R>�نا�6���x�r���Þین��حو|�‌�äها��برطر ش��قابل��توجه کر���rتا��بخ

�Rتخلفا���ø�6|���جر�6ئم������ ی���Žپیشگیر ����مال ش���xیسک‌ها ¨���کاه �6ین��مشا‌�ä�x�øها��با��هد

�x�r���� ش��مؤثر شد�����øنق ����مرتبط���6�x�6ئه�� سته���ø���Žتسهیل��تعامل���6عضا��با��نها�rها ناخو�6

�äهند�r‌�Þنشا���Ž�rیکر�ø�x�6ین�����B�r�6عضا���6یفا��کر���� ش��حرفه‌�6 ی���6�x�<���øم شغل �����6منیت�� �x�6تقا

ی���6|����6عضا�����øحرکت ی��بر�����Ž�ä�r�6�rحمایت��عمل ����مبتن صمیم‌گیر حا�rیه��بر��ت تمرکز���6ت

�Bست سخگو���6 �������øپا ����مدیریت��حرفه‌�6 سو به‌

حا�rیه ی��عملکر�6���rت گز���Œ�x�6پایان
�äپنجم��هیئت��مدیر���ä�x�ø�r���x�r��



ی �6مو���xخیریه�����øمسئولیت���6جتماع
�����Žنگا���äبه��مسئولیت سر سر�6 حا�rیه�� با��>�غا|���فعالیت�����ä�x�ø�rپنجم��هیئت‌مدیر�6���äت

ی �������øهویت���6نسان لا¶���حرفه‌�6 ی���x�6���|�6کا�6���Þخ ی���6���øمو���xخیریه��به‌عنو���Þ�6یک �6جتماع

سسه��کهریز¾���با �������øمشا�xکت��با��مؤ �xهمکا���Ž�Gچو �xچا شد���x�r���Bهمین�� حا�rیه��تقویت�� �6ت

ی���6نجا���Úگرفت��تا ی���x�r���øمان شک ����پز ی���6|���هزینه‌ها شد���x�r���Þتأمین��بخش سهیم�� ���¨ هد

سیب‌پذیر �<���xحمایت���6|����6قشا���x�rمؤثر������ �xحضو���Žش����تشکل�� ����نق حا�rیه���Žعلا���ä�øبر���6یفا �6ت

�Bشد شته��با �6�rجامعه��

�ø���� �r�xمختلف���6|���جمله���6بر�6|���همد���� حا�rیه�����x�rموقعیت‌ها �6�r�6���x�rمه���6ین���ø�xیکر�6���Ž�rت

�ø���rکر���tمسئولانه���6تخا���ø���xحو ����‌�Œ�|�x�6م �rیکر�ø�x���Ž�Þنا�<���� تسلیت��به���6عضا�����øخانو‌�ä�r�6ها

حک���x���øعد سسا���Rم ����خیریه��مؤ ی�6���Ž|���تا‌�bگل‌ها صرفاً��تشریفات ���R�6قد�6ما���� به‌جا

ی���6|� ����که��بخش ����نیکوکا�6�xنه‌�6 ی���6|���فعالیت‌ها حمایت��به‌عمل��>����B�r�x�øهمچنین��پشتیبان

ستو���xکا���xقر���x�6گرفت�6���Bین �r���x�r���Žست •���یافته���6 صا ی��>�‌�Þها��به���6مو���xخیریه���6خت منابع��مال

ی�����6�xنه��به‌عنو���Þ�6یک �����Žمسئولیت���6جتماع سر سر�6 حا�rیه�� ست��که���6ت �6���Þ�<بیانگر�����R�6قد�6ما

�Ž�� �xحو ی���6|���مأمو�xیت��خو���x�r���rمسیر���6نسا‌�Þم ی���Žبلکه��به‌مثابه��بخش �6قد���Ú�6جانب

�Bی‌کند ی��پاید�r���x�6نبا���Òم ی����تشکل�������øتعهد���6جتماع همدل

�äپنجم��هیئت��مدیر���ä�x�ø�r���x�rیه�����rحا ی��عملکر�6���rت گز���Œ�x�6پایان



�äمنعقد���� تفاهم��نامه��ها

�� ش��مؤثر شد��که��هر��یک��نق ی�������øتشکل����منعقد�� ی���Žحاکمیت ����علم ����با��نها�rها �r�6هبر�x���� �����6|���تفاهم‌نامه‌ها حا�rیه�6���x�r���Žین�����ä�x�ø�rمجموعه‌�6 �����6ت حو���ø���xتعامل‌گر�6 سعه‌م �ø�xیکر���rتو

�Bی‌کند �����6عضا���6یفا��م سا|� حا�rیه�����øتو�6نمند �����6ت ����جایگا���äحرفه‌�6 �x�6���x�rتقا

شا���ä�xکر���rکه��|�مینه �6���Þ�6گو�6هینامه��معتبر��به��فر�6گیر���� ی���6���øعطا ص ص حو�xیت��>�مو|����Œتخ ی��با��م لام س �6���r�6�|�<���ä�6نشگا�rی�� حقیقات ی‌تو���Þ�6به��تفاهم‌نامه��با��مر�6کز��ت �6|���جمله���6ین���6قد�6ما���Rم

�Ž�� �rصا سعه��تعاملا�6���Rقت ����تو ����بر�6 ی��تهر���Ž�Þ�6بستر ست���Bهمچنین���6نعقا���rتفاهم‌نامه��مشتر¾���با���6تا¶���با|��xگان ساخته���6 صنعت�����6�xفر�6هم�� ی�� �����6نسان �øنیر���R�xمها���øش�� �����6�rن �x�6تقا

�Bست �6���ä�rفر�6هم��کر���rی���6ین��نها �������øمشو�xت �xتجا���� �����6عضا���6|���ظرفیت‌ها ی�����øبهر‌�äمند ص صو ش��خ ˜���با��فعالا���Þبخ تسهیل���x�6تبا

����مرتبط��با ستاند�r�x�6ها �������øتر�øیج���6 ی�����x�rتد�øین���Žبا|�نگر ی�����øفن ����علم ��‌ها �xشد��تا��همکا ستاند���r�x�6منعقد�� �6���äهشگا�øتفاهم‌نامه��با��پژ���Žکیفیت���� �����x�6���øتقا سا|� �r�x�6ستاند �6���ä�|حو���x�r

�Žبر���6ین���Þ�ø�6فز���Bشد ی�� ����معتبر���6جر�6ی ی�����øحرفه‌�6 ����مد�x�6¾���فن ی���6عضا���6���øعطا ص ص ¨���>�مو|����Œتخ ����کشو���xنیز��با��هد ی�����øحرفه‌�6 سا|�ما���Þفن شو���B�rتفاهم‌نامه��با�� صنعت��تقویت��

�Bسید �xی���6عضا��به���6مضا�� ����مال سعه��ظرفیت‌ها �������øتو �x�6ش��حسابد ی���Žبهبو�6�r���rن شفافیت��مال ���� ¨����x�6تقا تفاهم‌نامه��با���6نجمن��حسابد���Þ�6�x�6خبر�6���äیر���Þ�6با��هد

ی��به���6مضا صنعت ���øی�� ����فن ��‌ها �xسعه��همکا ی�����øتو ص ص ش��تخ ی����تشکل�����Žتبا�6�r���Ò�rن ¨���هم‌�6فز�6ی همچنین���Žتفاهم‌نامه��با���6نجمن����تشکل����تولیدکنندگا���Þتابلو��بر¶����6یر���Þ�6با��هد

�r�6یجا���øی�� سطح���6یمن ���� ی�x�6���Žتقا ص ص ����تخ ��‌ها �xسعه��همکا ی��مهم�����x�rجهت��تو ی���6یر���Þ�6گام لام س �6���� �xی��جمهو ی���6نتظام سید���x�r���Bنهایت���Žتفاهم‌نامه��مشتر¾���با��فرمانده �x

�Bی‌>�ید شما���xم ی��به‌ ����حاکمیت ش����تشکل�������øنها�rها تعامل��مؤثر��میا���Þبخ

�Bست �����6عضا���6 صنعت���6���øیجا�6���Œ�|�x�6���rفز���ä�r�øبلندمد���Rبر�6 ���x�6سعه��پاید �����Žتو �rنها���� سا|� شبکه‌ ����به�� سر سر�6 حا�rیه�� �����6ت �r�6هبر�x���äنگا���äهند�r‌�Þمجمو ����6ین��تفاهم‌نامه‌ها��نشا

�äپنجم��هیئت��مدیر���ä�x�ø�r���x�rیه�����rحا ی��عملکر�6���rت گز���Œ�x�6پایان



ی�� ست �rبالا���� عضویت�����x�rتشکل��ها
صنعت���6یفا ���Þکلا���� ��‌ها �x�6ست‌گذ سیا ����بر�� �x�6تأثیرگذ���øیه���rحا ����جایگا�6���äت ی���x�6���x�rتقا ش��مهم ی���Žنق ست �rبالا���� �����Žحضو���xفعا���ø���Òعضویت�����x�rنها�rها�����øکا�xگر‌�ä�øها سر سر�6 حا�rیه�� ���ä�x�ø�r���x�rپنجم��هیئت‌مدیر�6���äت

�D�rکر���ä�xشا ی‌تو���Þ�6به��مو���r�x�6|�یر���6 ست�6���B|���جمله���6ین��عضویت‌ها��م �6���ä�rکر

صا�r���rیجیتا�ø�r���Òلت کا�xگر�6���ä�øقت

سر���Þ�6قو�6 ی���� صنوع صا���ø���rهو���Œم کمیته���6قت

ی سلام �6���� �6�xشو کمیسیو���Þعمر���Þ�6مجلس��

)�� ���� ��(���r�x�6ستاند ی���6 سا|�ما���Þمل

�Þ�6�6تا¶����6یر���� فر�6کسیو���Þتشکل‌ها

�Þ�6�6تا¶����6یر���Rتباطا�x�6���ø���Rطلاعا �6���� �x�øفنا���Þسیو �6�xفد

�Þ�6صنعت��بر¶����6یر ���Þسیو �6�xفد

�Þش‌بنیا �����6�rن مجمع��تشکل‌ها

�Þ�6گمر¾����6تا¶����6یر���Þکمیسیو

�Þ�6�6تا¶���تهر���x�6پاید���xکا�øکسب‌���øی�� کا�xگر���ä�øمسئولیت���6جتماع

���Þ�6�6تا¶���تهر���� �x�ø‌�äبهر���ø���� �x�ø�<نو���Ž�Òحو کمیسیو���Þت

���Þ�6�6تا¶����6یر���Rتباطا�x�6���ø���Rطلاعا �6���� �x�øفنا���Þکمیسیو

�������?�A��ی��متناظر������ �rبیرخانه��کمیته��فن

���Þ�6ی���6یر عضویت�����x�rهیئت��نمایندگا�6���Þتا¶���با|��xگان

�Þ�6ی���6یر عضویت�����x�rکمیسیو���Þفا�6���6�øتا¶���با|��xگان

�Þبه��بیا���Bست �6���äشد �������øفنا�6�x�øنه�� �rصا �����6قت صت‌ها ی���6عضا��به��فر س ستر �rتسهیل�����øصمیم‌گیر�� ����ت ˜���مؤثر��با��نها�rها ستاند�r�x�6ها�6���Žیجا�x�6���rتبا �6���øست‌ها�� سیا ����مستقیم��بر��تد�øین�� �x�6باعث��تأثیرگذ���Òفعا���x�6ین��حضو

ی �����6یمن شبکه‌ها ���øنیک���øصنعت��حفاظت���6لکتر ���� ����>��x�6���x�r���6�x���Þتقا �x�6�6ثرگذ���� ی��تبدیل��کر���ø���ä�rظرفیت‌ها سطح��مل ���x�r���rی��قابل���6عتما ی�����øمشو�xت ص ص حا�rیه�����6�xبه��یک��مرجع��تخ �rیگر���Žعضویت���6���x�rین��نها�rها�6���Žت

�Bست �6���ä�rتقویت��کر���xکشو

�äپنجم��هیئت��مدیر���ä�x�ø�r���x�rیه�����rحا ی��عملکر�6���rت گز���Œ�x�6پایان



ی سپتا���x�r���Úهجد���äما���äمتو�6ل سامانه�� ���• صو جلسا���Rهیئت‌مدیر���x�r���äخ
�øمستمر�����Ž�ä�rگستر���R�6قد�6ما���Žیه�rحا چو���ä�x�ø�r���Gپنجم��هیئت‌مدیر�6���äت �xچا ���x�r���øماهه�����q�x���� �6‌�ä�|با���x�r

�Rصلاحا �6���Ú�6نجا���ø���� �xساختا ���� ش‌ها چال ی�� سای شنا ���Ž�Rشکالا �6���|�ø�6|���بر���� ����پیشگیر ستا �6�x���x�r���� چندبُعد

�øبرترین��‌�Þما�|���Žترین‌�äی���6|���پیچید صو���R�xپذیرفت�6���Bین��فر>�یند��یک ���Úسپتا سامانه�� ���x�rی�� س سا �6

�Žی ����مد���Ú�ø�6فن ی‌>�ید��که��مستلز���Úپیگیر شما���xم حا�rیه���6���x�rین�����ä�x�ø�rبه�� ش‌ترین���6قد�6ما�6���Rت چال پر

�Bست �6���ä�rی��بو ی���6���øجر�6ی حقوق

�Ž�Òمسئو���� ��‌نفعا���Þمرتبط���Žنها�rها �t���xبا��حضو���ä�rفشر���øی�� ی���Žطولان ص ص ���x�rمجمو ����r�u���Žجلسه��تخ

�r�xق��مو صو���R�xعمی شد�6���x�r���Bین��جلسا���Ž�Rموضوعا���Rبه‌ ���x�6برگز���äخبر���Þسا ی�����øکا�xشنا مر�6جع��نظا�xت

�øید���rی��گر ی��با|�بین ی���6���øجر�6ی شد���Žمستند���R�6فن ���Úی���6نجا س حلیل��قر���x�6گرفت���Žمذ�6کر���R�6کا�xشنا ی�����øت بر�xس

سامانه ���� �����6���x�rجر�6 شفافیت�����øکا�x>�مد ���r�6یجا���øصنف�� صیانت���6|���منافع�� ���¨ ی��با��هد صلاح �6���� �6�xهکا�xها

صل���6|� ����مستمر���Žنتایج��حا ی�����øضر���R�x�øپیگیر �����6جر�6ی ����کا���Ž�xفشا�xها شد���Bعلیرغم��حجم��بالا تد�øین��

�Rصلاحا �6���Bست �6���ä�rیه��بو�rحا �����6ت صنعت���6���øعضا ����منافع�� ستا �6�x���x�r���ˆ �6ین��فر>�یند��به‌طو���xملمو

�� �x�6�r�6���� ش��با�xها ی�x���Žفع���6بهاما���Rموجو���Ž�rکاه �����6جر�6ی ش���xیسک‌ها شد���äموجب��کاه ‌�Ú�6نجا

�Þی��فعالا �����6�øقع سامانه��با��ظرفیت‌ها�����øنیا|�ها ی��بیشتر�� ����عضو�����øهمسوی شرکت‌ها ����بر�� �x�øغیرضر

�Bید�rی��گر �����6یمن شبکه‌ها ���øنیک���øحفاظت���6لکتر���ä�|حو

ی ش��فعا�����Òتشکل�����Žحکمر�6ن ����نق حا�rیه��به���6یفا �6ین���6قد���Ú�6مستمر�����øهدفمند���Žبیانگر��تعهد���6ت

�r�ø�x�øی�� حا�rیه��تو�6نای ی‌�rهد��که���6ت صنعت��بو���ø���ä�rنشا���Þم صیانت��بلندمد�6���R|���منافع�� ���øمسئولانه��

�Žیافته�xساختا ی���6|���مسیر��تعامل�� ی��به��نتایج��عمل ستیاب �r���ø���� ����پیچید���äتنظیم‌گر مؤثر��به��فر>�یندها

�Bست �6�x�6�r���6�xمستمر������ حو���ø���xپیگیر ص‌م ص تخ

� سه›̂� جَل

�äپنجم��هیئت��مدیر���ä�x�ø�r���x�rیه�����rحا ی��عملکر�6���rت گز���Œ�x�6پایان



حا�rیه �����6ت ����کلید ��تقویت��|�یرساخت‌ها
حا�rیه �����6ت �x�6�r�6ملک�����Žبه���6عضا���R�6ئه��خدما�x�6���� ی��پاید���x�6بر�6 ی���6���øیجا���rفضای سا|�مان ���� �x�ø‌�äش��بهر ی�6���Žفز�6ی �����6جر�6ی ¨���تقویت��|�یرساخت‌ها �����Žبا��هد سر سر�6 حا�rیه�� ���ä�x�ø�r���x�rپنجم��هیئت‌مدیر�6���äت

�Žمستمر���6عضا���xحضو���Þ�6مکا���øی‌>�ید�� شما���xم حا�rیه��به‌ �����6ت �������øحرفه‌�6 �x�6�r�6���xساختا ی�����x�rتثبیت�� �����Žنقطه��عطف �r�6هبر�x���Ú�6�6ین���6قد���Bشد حا�rیه��تأمین�� ستقر�6���x�6ت ی���6 حل���xسم �������øبه‌عنو���Þ�6م �x�6خرید

�Bساخت ����متمرکز�����øمجهز��فر�6هم�� ی�����x�r���6�xیک��فضا ص ص ����تخ هیئت‌مدیر���ø���äکمیسیو‌�Þها

�� �������øپیگیر �x�ø�6�r���Rجلسا���Žی ����>�مو|�ش ی‌�ä�x�ø�r���Žها�����øکا�xگا‌�äها ص ص ����تخ ی���Žکمیسیو‌�Þها س ����کا�xشنا ����جلسا���Rهیئت‌مدیر���Ž�äنشست‌ها �x�6برگز���Žمستقل���� �x�6�r�6���� شتن���6ین��فضا �6�r���x�6ختیا���x�rبا��

˜���مؤثر��با حا�rیه�x�6���Žتبا ����تعامل��مستقیم���6عضا��با���6ت سب��بر�6 ����منا شد�6���Bین��ملک��همچنین��به��بستر �����6مکا‌�Þپذیر�� صو���R�xمنظم���Žهدفمند�����øبا��کیفیت��بالاتر مطالبا�����Rتشکل�����6عضا��به‌

�Bید�rی��تبدیل��گر ی�����øحقوق �����6مو�6���xجر�6ی ����مرتبط�����øپیگیر سا|�ما‌�Þها ���øها���rنها

سعه ����تو شر�6یط��لا|����Úبر�6 ���� سا|� ی�����øفر�6هم‌ سا|�مان ���Úش���6نسجا حا�rیه�6���Žفز�6ی شأ�����Þتشکل�����6ت ���� ی��مؤثر�����x�rجهت���x�6تقا ی���Žگام ����بیر�øن ی‌ها ش���6�øبستگ �����Žعلا���ä�øبر��کاه �x�6�r�6تأمین���6ین��|�یرساخت��

����>�یند���äنیز��قابل سا‌�Òها ���x�rتشکل���������Rتباطا�x�6تسهیل�����øی�� ی��ماندگا���xکه��>�ثا���x�r���Þ�<���xبهبو���rکیفیت��خدما�x‌�Rسان شو�r•����6قد�6م ی‌ حسو���Gم ی��م �������øخدمات ی���Žحرفه‌�6 ����>�مو|�ش فعالیت‌ها

سایت ���Žستا �6�x�6ین�����x�r���Bگرفت���x�6قر���xکا���xستو �r���x�rی�� سا|�مان سعه�� ����تو ����کلید حو�xها ی���6|���م حا�rیه��به‌عنو���Þ�6یک ی���r���øیجیتا�6���Òت ط �����x�6تبا ����|�یرساخت‌ها سا|� مشاهد���äخو�6هد��بو�B�rتقویت�����øنو

�B�rشو ��‌نفعا���Þتبدیل�� �t���øتعامل��مؤثر��با���6عضا�����ø���R�6مستند���Ž�x�6خبا���x�6نتشا���Ž�R�6ئه��خدما�x�6���Žی لا �‌�xسان ط �6���� ی��کا�x>�مد��بر�6 شد��تا��به��مرجع ی�� ی�����øبه‌�x�|�ø�xسان حا�rیه��با|�طر�6ح ی���6ت �xسم

�Ú�6علا���Ž�Rطلاعا �6���Òشد��تا���6نتقا ���� سا|� چه‌ �xیکپا���øتقویت�����Žلاین ����>�ن ی��مستقیم���6���øبز�x�6ها ط �����x�6تبا شبکه‌ها ���Žی ی���xسم لا �‌�xسان ط �6���� شامل��بسترها حا�rیه��با���6عضا�� ی���6ت ط �����x�6تبا هم‌|�ما���Ž�Þکانا‌�Òها

�rبهبو���øکت���6عضا���xش��مشا �����6���x�rفز�6ی ش��مؤثر ی��بالاتر���6نجا���Úگیر�6���B�rین���6قد���Ú�6نق سترس �r���øشفافیت�� ���Žسرعت ����مطالبا�����Rتشکل����با�� ی���Žبخشنامه‌ها�����øپیگیر ����>�مو|�ش �ø�xید�r�6ها‌�ä�x�ø�r���Žها

�B�rی���6یفا��کر سا|�مان ‌�Þ�ø�x�r���Rتباطا�x�6���Þجریا

�Þ�6ین��|�یرساخت‌ها���6مکا���Bشد ���Úی���6نجا ستقلا���Ò|�یرساخت �6���ø���Òیجیتا�r���Rخدما���� �x�6پاید���Ž�Rطلاعا ش���6منیت���6 ¨����6فز�6ی حا�rیه��با��هد ی���6ت ص صا �����6خت سر�x�øها ���� �����x�6���øتقا �����rیگر�6‌�ä�6�x���Žند�6|� سو ���|�6

�� �xساختا ���� سو حا�rیه��به‌ سا|���حرکت���6ت ساخت�����ø|�مینه‌ حا�rیه�����6�xفر�6هم�� �����6ت سیستم‌ها ���xحو سعه��>�یند‌�äم لاین�����øتو ی��خدما���R>�ن ی���Žمیزبان �����6�rخل سامانه‌ها �����6من��‌�ä�r�6�rها���Žمدیریت�� �x�6نگهد

�Bشد ���� �x�øی��بر��فنا شمند���Žمنسجم�����øمتک هو

�äپنجم��هیئت��مدیر���ä�x�ø�r���x�rیه�����rحا ی��عملکر�6���rت گز���Œ�x�6پایان



�ä�x�ø�r���x�rشد��عضویت���x

�äپنجم��هیئت‌مدیر��

�� ���Ž�q�tتعد���q�p�u���r�6عضو��جدید��به��جمع���6عضا �p�t �K�q�q�K�uیخ���xتا��تا���Ž�äپنجم��هیئت‌مدیر���ä�x�ø�r���x�r

شن���6|� �ø�xی�� �����Žبا|�تاب �rش��عد سته‌�6ند�6���Bین��میز���Þ�6جذ���Gعضو���Žفر�6تر���6|���یک���6فز�6ی حا�rیه��پیو �6ت

�Þ�6یه��به‌عنو�rحا ی�����øتقویت��جایگا�6���äت ساختا���xمدیریت ���� ش���6عتما�����rتشکل�����Žبهبو���rکا�x>�مد �6فز�6ی

�Bست ی���6 �����6یمن شبکه‌ها ���øنیک���øصنعت��حفاظت���6لکتر ���� مرجع��حرفه‌�6

�ä�|حو���x�r���äشد �t�6تخا���� ی‌�rهد��که���ø�xیکر�rها �xشد��معنا���x�6�rعضویت���6���x�rین�����ä�x�ø�rنشا���Þم

سعه ی��به��مطالبا�����Rتشکل�������øتو سخ‌گوی صنعت���Žپا ���Þتعامل��مؤثر��با��فعالا���Žشفافیت

�Œگستر���ˆ حا�rیه�����6�xبه‌طو���xملمو ی���6ت سرمایه���6جتماع ی���Žتو�6نسته‌�6ند�� ص ص ����تخ فعالیت‌ها

�x�rنه‌تنها�����ä�x�ø�r�6ین�����x�rیه���rحا ست��که���6ت �6���Þ�<بیانگر�����Žعضو��جدید���r�6ستن���6ین��تعد �rهند���Bپیو

�|�6���äشد ‌�¾�6�x�r�6���Œ�|�x�6���øست��جذ�6بیت��عضویت�� ق��بو���Ž�ä�rبلکه��تو�6نسته���6 ����پیشین��موف ظ���6عضا حف

�Bهد�rش�� ی���6فز�6ی س حسو صو���R�xم حا�rیه�����6�xنیز��به‌ حضو�6���x�r���xت

�� سا|� ی����تشکل�������øفر�6هم‌ ش��هم‌�6فز�6ی �����6عضا�6���Žفز�6ی شبکه��حرفه‌�6 سا|���تقویت�� �6ین���ø�xند���Ž|�مینه‌

ی سطح��مل ���x�rصنعت�� ���x�6سعه��پاید �������øتو سا|� �r�x�6ستاند �6���Ž�� سا|� صمیم‌ ����ت ����مؤثرتر��بر�6 بسترها

�B�rخو�6هد��بو

عضو��جدید›�†�‡�



�äپنجم��هیئت��مدیر���ä�x�ø�r���x�rی�� غر�6فیای ی��ج شد�����øپر�6کندگ �x

�Bست �6���xسطح��کشو ���x�rیه���rحا ش��فر�6گیر���6ت ی�����øنق ی���6عضا���Žبیانگر��نفو���tمل گستر���äجغر�6فیای

���tعضو �p�p���r�øحد���D�Þ�6تهر���x�rمستقر������ �6عضا

شهرستا‌�Þها���Dحد���y�v���r�øعضو ���x�rمستقر������ �6عضا

�Dند�x�6�r���xیر��حضو�|���� ستا‌�Þها �6���øشهرها�� شهرستا‌�Þها���6|��� ���� �6عضا

�Ž�Þ�6تهر���Žتبریز���Žشهر ˆ����Žبهشهر���Žبو ی�6���Žهو���Ž�|�6بابل���Žبند�xعبا صفها�6���Ž�Þنزل �6���Žمیه�ø�x�6���Žبیل�r�x�6���Ž�¾�6�x�6��

�Ž�r�øشاهر ���Ž�Þسمنا ���Ž�� �xسا ���Žشت�x���Ž�Þخو|�ستا���Ž�� سا�x���Þضو �����Žخر�6 �xبختیا�ø‌�Òحا چها�xم ���Ž�ˆ چالو

�Ž�Þکرما���Ž�Þستا �rکر���Ž�Þشا شهر���Žقم���Žکر���Ž�bکا ˆ����Žقز�øین���Žقائم‌ �xفا���Žعسلویه���Ž�|�6شیر ���Žشتر شو

�B�rیز���ø���Þهرمزگا���Ž�Þ�6همد���Žمشهد���Ž�� کرمانشا���Ž�äمرکز



�‰�•



����جدید ی���Žنر���nجذ�6���Gعضا ����یک�����ä�x�ø�rمدیریت �x�6�6ثرگذ���øی�� ش��پویای سنج ���� ����کلید ص‌ها شاخ ی���6|��� یک

�Žشته سا���Òگذ ���q�r���x�rعضو�����Gهد��که��میانگین��جذ�rی‌ حا�rیه��نشا���Þم ی���6ت ����تا�xیخ ی��‌�ä�r�6�rها ست���Bبر�xس �6

�Bست �6���ä�rنفر��بو���s�r�B�x���r�øسالانه��حد

�äشد ق��به��جذ���q�p�u���Gعضو��جدید�� �����q�tموف �p�t �K�q�p�K�q�uیخ���xتا��تا���äپنجم��هیئت‌مدیر���ä�x�ø�r���Žمقابل���x�r

�Bست حا�rیه���6 ی���6ت سرمایه���6جتماع سعه�� ی��معنا���x�r���x�6�rتو ی��نشا�r‌�Þهند���äجهش شن �ø�xی��که��به‌ ست•����xقم �6

�Dهد�rی‌ �6ین��مقایسه��نشا���Þم

�Bست �6���ä�rشته��بو سا���Òگذ ���q�rسالانه�� ش�����s�B�q���|�6بر�6بر��میانگین�� نر���nجذ���Gعضو�����ä�x�ø�r���x�rپنجم���Žبی

ی صد��بالاتر���6|���میانگین��تا�xیخ �x�r���r�q�q���r�øحد���Žعضو���G�6|���نظر��جذ���ä�x�ø�r�6ین�����rعملکر���Žق‌تر به��بیا�r���Þقی

�B�rشو ی‌ ی��م حا�rیه���x�6|�یاب �6ت

�Þشد ‌�Òفعا���ø���Ž�� �rنها���x�6عتبا���� ش���6عتما�����rتشکل���x�6���Žتقا صرفاً��>�ما���xنیستند•���بلکه��بیانگر���6فز�6ی ���r�6�6ین���6عد

�øمند���xساختا ���Ž�Òفعا���� �rیکر�ø�xبا�����Ž�äپنجم��هیئت‌مدیر���ä�x�ø�r���Bی��هستند سطح��مل ���x�rکت���xمشا���Þجریا

�Bهدفمند��کند���ø���x�6�r‌�Gشتا ی���r�x�6�ø���Žفا|����xشد�� حا�rیه���6���6�x|���مسیر���xشد��تد�xیج ست���6ت حو���Ž�xتو�6نسته���6 >�یند‌�äم

ساله�� ���q�rپنجم��با��میانگین�����ä�x�ø�r���rمقایسه��عملکر

�Œش�M�Mد��†����ü�Œ���†���Œپنجم
سر�8 سر�9 ت��مدیر�9���üتحا†�یه�� هیئ



ی ست���6|����6عتما���Ž�rهم‌�6فز�6ی ی���6 ست•����6�ø�xیت ش���6|���یک��نها�����rتشکل�����6 حا�rیه���Žبی �6ت

ی��که صمیم‌های ����تا��ت شکل‌گیر ���R�6|���نخستین��جلسا���B�¾مسئولیت��مشتر���ø

����که���6|� ����حرفه‌�6 چو‌�Gها �xچا �����6عضا��تا�� صد�6 ���|�6���Žسا|�ند ی‌ صنعت�����6�xم >�یند���äیک��

ست•� �6���äنیامد���rجو�øبه‌��»�Þ�rکر���ä�x�6�r�6«���� حا�rیه��بر�6 ی‌کند�6���Žت صیانت��م >�‌�Þها��

�xفشا���Žسرعت ی��که�� صنعت ���x�r�Bست شکل��گرفته���6 ���� �xبه��همکا���Þ�r�6�rمعنا������ بر�6

ق��حرکت��کند���Žبا ست��با��منط �6���ä�rکر���Gیه���6نتخا�rحا ست�6���Žت ی���6 غییر���6�rئم ���øت

�Žهر��جلسه���Žهر��>�یین‌نامه�B�r�|مسیر��بسا���Ž�Úبا���6نسجا���øسخن��بگوید�� شفافیت��

�� ی���6|���تعهد��به��نظم���Žکیفیت�����ø>�یند‌�äنگر صمیم���Žبا|�تاب هر��تعامل�����øهر��ت

�|�6���x�6پاید���x�6عتبا���ø���Žست ی���6 صد�6ی ی�����x�rهم‌ ست���Bما��با�x�6�r���x�øیم��قد�6�ø���R�xقع �6

�rست��که��فریا ی���6 ����جمع صد�6 ���Žیه�rحا ی‌گیر�6�B�rت شکل��م �6عتما���rمتقابل��

�����6مر���Ž�|�øبلکه شو���Ž�Ú�6�x�<���•�rمسئولانه���6���øثرگذ���B�x�6نه��بر�6 ی‌ شنید���äم ی‌|�ند�6���Žما�� نم

�Bقابل���6تکاتر���øمنسجم‌تر�����Žتر‌�� ی��حرفه‌�6 ����فر�6�rی بر�6
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